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हाम्रो भनाइ 

लशक्षा मानव लवकासको आधार हो । समावेशी, गणुस्तरीर् र जीवनोपर्ोगी लशक्षालबना लदगो सामालजक-आलथयक लवकास सम्भव ह ुँदनै। 

नेपािको संलवधानिे लशक्षािाई मौलिक हकका रूपमा प्रत्र्ाभतू गद ैआधारभतू र माध्र्लमक लशक्षाको लजम्मेवारी स्थानीर् तहिाई 

प्रदान गरेको सन्दभयमा नगर लशक्षा र्ोजना समर्सापके्ष आवश्र्कता हो। 

हाम्रो नगरमा शैलक्षक पह ुँच लवस्तार भए तापलन लसकाइ उपिलधध, समानता, गणुस्तर, प्रलवलधको उपर्ोग, लशक्षकको पेशागत लवकास 

तथा लवद्यािर् व्र्वस्थापनमा अझै सधुार आवश्र्क छ। भौगोलिक अवस्था, सामालजक-आलथयक असमानता, िैङ्लगक तथा 

अपाङ्गतासम्बन्धी चनुौतीका कारण सबै बािबालिकािे समान गणुस्तरको लशक्षा प्राप्त गनय सकेका छैनन्। लशक्षा र्ोजना समग्र शैलक्षक 

क्षेत्रको लवकासका िालग मागयलनदशेकको रूपमा रहन ेभएकािे आगामी लदनमा लशक्षा र्ोजना लनमायण गरी कार्ायन्वर्न गनुयपन ेअवस्था 

छ। 

र्स नगरपालिकाको भगूोि अरलनको राजमागयि ेभक्तपरु तथा लथलम नगरपालिकाको लसमानासुँग जोलिएको अलत सगुम क्षेत्रदलेख विा 

नं. ९ काुँक्राबारीजस्तो अलधकाशं दगुयम भभूागसम्म फैलिएको छ। र्स्ता खािको असमानताका कारण कुनै पलन र्ोजना बनाउनु तथा 

त्र्सिाई कार्ायन्वर्न गनुय कलिन ह ने दलेखन्छ। र्स्ता अवस्थामा लवश्व बजारसुँग प्रलतस्पधाय गनय सक्न ेखािको लशलक्षत जनशलक्त तर्ार 

गन े लशक्षा र्ोजना लनमायण गनुय आफैुँमा चनुौतीपणूय कार्य हो। वतयमान अवस्थामा लनजी तथा सरकारी अनुदानबाट सञ्चालित 

लवद्यािर्हरूिाई समन्वर् गरी समान बाटोमा लहुँिाउन सक्ने शैलक्षक र्ोजना लनमायण गनुय पलन आजको आवश्र्कता हो। 

र्स लशक्षा र्ोजनािे स्थानीर् आवश्र्कता, स्रोत र सम्भावनािाई आधार मानी लशक्षा क्षते्रको समग्र सधुारको मागयलचत्र प्रस्तुत गदयछ। 

लवद्यािर् लशक्षा क्षेत्र र्ोजना (SESP), रालरिर् पाि्र्क्रम ढाुँचा, लदगो लवकास िक्ष्र् (SDG-4) तथा प्रदशे/स्थानीर् नीलतहरूसुँग 

सामञ्जस्र् कार्म गद ैर्ोजना तर्ार गररएको छ। 

हाम्रो भनाइ स्पष्ट छ  लशक्षा केवि लवद्यािर्सम्म सीलमत नभई जीवनभरको लसकाइको आधार बन्नपुछय। बािमैत्री, समावेशी, सरुलक्षत 

र प्रलवलधमतै्री लसकाइ वातावरण लनमायण, लशक्षकको क्षमता अलभवलृि, अलभभावक तथा समदुार्को सलक्रर् सहभालगता, र उत्तरदार्ी 

शासकीर् अभ्र्ासमाफय त लशक्षा सधुार सम्भव छ। 

र्स र्ोजनाको सफि कार्ायन्वर्नका िालग लनवायलचत जनप्रलतलनलध, लशक्षक, अलभभावक, समदुार्, लनजी क्षते्र तथा लवकास 

साझेदारबीचको सहकार्य अपररहार्य छ। साझा प्रलतबिता र प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त हाम्रो नगरिाई लसकाइमतै्री, समावेशी र 

गणुस्तरीर् लशक्षाको नमनुा स्थानीर् तहका रूपमा लवकास गने हाम्रो दृढ सङ्कल्प छ। 

अन्त्र्मा, र्स नगर लशक्षा र्ोजना लनमायण कार्यमा प्रत्र्क्ष–परोक्ष रूपमा सहभागी ह नहु न े नगर लशक्षा र्ोजना लनमायण सलमलतका 

पदालधकारीहरू, अमलू्र् सझुाव लदनुह ने सम्पणूय लवद्यािर्का प्रधानाध्र्ापक तथा लप्रलन्सपिहरू, लशक्षकहरू, लशक्षाप्रमेी, समाजसेवी, 

अलभभावक र लवद्याथी सबैप्रलत हालदयक आभार प्रकट गदयछौं। साथै, र्स र्ोजनामा कुनै कमी–कमजोरी भएमा पररमाजयनका क्रममा 

सधुार गद ैअगालि बढ्न ेप्रलतबिता व्र्क्त गदयछौं र थप सधुारका िालग सझुावको पलन अपके्षा राख्दछौं। 

         नगर लशक्षा र्ोजना लनमायण सलमलत 

             सरू्यलवनार्क नगरपालिका 
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र्ोजनाको सारांश 

स्थानीर् लशक्षा र्ोजना स्थानीर् तहलभत्रको लशक्षा प्रणािीिाई समावेशी, गणुस्तरीर् र लदगो बनाउने उद्देश्र्िे तर्ार गररएको समग्र 

रणनीलतक दस्तावेज हो । र्स र्ोजनाि ेप्रारलम्भक बािलवकासदलेख माध्र्लमक तथा वैकलल्पक/आजीवन लशक्षासम्मका कार्यक्रमिाई 

एकीकृत ढङ्गिे समटेेको छ । 

र्ोजनाका प्रमखु उद्देश्र्हरूमा लशक्षामा पह ुँच र समताको लवस्तार, लसकाइ उपिलधधको सधुार, लशक्षक तथा शैलक्षक जनशलक्तको क्षमता 

अलभवलृि, लवद्यािर् शासन र व्र्वस्थापनको सदुृढीकरण, प्रलवलधको प्रभावकारी उपर्ोग, तथा सरुलक्षत र बािमैत्री वातावरणको 

लनमायण समावेश छन्। सङ्घीर् िोकतालन्त्रक गणतन्त्र नेपािको मिू संरचना सङ्घ, प्रदशे र स्थानीर् तह गरी तीन तहको रहन ेर सोही 

अनुसार राज्र्शलक्तको प्रर्ोग तीन ैतहका सरकारिे नेपािको संलवधान तथा कानुनबमोलजम गनुयपने संवैधालनक व्र्वस्था गररएको छ । 

मिुकुमा सङ्घीर् स्वरूपको राज्र् व्र्वस्था भई तीन ैतहका सरकार लक्रर्ाशीि छन्। संलवधानि ेतीन ैतहका सरकारको आ–आफ्न ै

अलधकार क्षते्र लकटान गरेको छ। कुनै पलन तहको सरकारिे आ–आफ्नो क्षेत्रलभत्रको शलैक्षक गलतलवलध कुन गलतमा बढाउने, अलन्तम 

लबन्द ुकुन ह न,े कलत समर्मा के–कलत शैलक्षक लवकास गने, सो लबन्दमुा पगु्नका िालग िगानी कलत चालहन,े िगानीका स्रोतहरू कहाुँबाट 

जटुाउने िगार्तका र्ावत् कुराहरू र्ोजनालभत्र समेलटएका ह न्छन।् नेपािको संलवधानिे लवद्यािर् तहको लशक्षा सञ्चािन र 

व्र्वस्थापनको लजम्मेवारी स्थानीर् सरकारको अलधकारको सचूीमा व्र्वस्था गरेको छ। स्थानीर् सरकारको आन्तररक राजस्व तथा 

सङ्घीर् सरकारबाट प्राप्त ह न ेलवत्तीर् समानीकरण अनुदानबाट प्राप्त स्रोत–साधनको पररचािन गरी आफ्नो एकि अलधकार सचूीमा 

रहकेा काम, कतयव्र् र अलधकारको कार्ायन्वर्नका िालग नीलत, र्ोजना र कार्यक्रम तर्ार गनुयपछय । 

र्ोजना तर्ार गदाय तथ्र्ाङ्क लवशे्लषण, लवद्यािर् अवस्था अध्र्र्न, सरोकारवािासुँगको परामशय तथा स्थानीर् आवश्र्कताको 

पलहचानिाई आधार बनाइएको छ। र्सि े लवद्यािर् भनाय र लनरन्तरता, ड्रपआउट न्र्नूीकरण, िलक्षत समहू (बालिका, दलित, 

अपाङ्गता भएका बािबालिका, सीमान्तकृत समदुार्) का िालग लवशेष कार्यक्रम, तथा अनौपचाररक/वैकलल्पक लशक्षािाई 

प्राथलमकता लदएको छ । 

कार्ायन्वर्न रणनीलतमा स्पष्ट िक्ष्र्, पररणाम सचूक, वालषयक कार्यर्ोजना, लजम्मेवारीको बाुँिफाुँि र अनुगमन–मलू्र्ाङ्कन व्र्वस्था 

समावेश गररएको छ। स्थानीर् स्रोतको पररचािन, अन्तर–तह समन्वर्, समदुार्को सहभालगता र सावयजलनक–लनजी साझदेारीिाई जोि 

लदइएको छ। समग्रमा, र्ो लशक्षा र्ोजना स्थानीर् तहको शैलक्षक रूपान्तरणका िालग मागयदशयक दस्तावेज हो। र्ोजनाको प्रभावकारी 

कार्ायन्वर्निे सबै बािबालिकािाई समान अवसर, गणुस्तरीर् लसकाइ र जीवनोपर्ोगी सीप प्रदान गद ैसामालजक न्र्ार् र लदगो 

लवकासमा र्ोगदान परु् र्ाउन ेअपेक्षा गररएको छ । 

लवषर् प्रवेश 

संलवधानतः सङ्घीर् शासन प्रणािीको कार्ायन्वर्नसुँग ै आधारभतू तथा माध्र्लमक लशक्षा क्षेत्रको र्ोजना, व्र्वस्थापन तथा 

कार्ायन्वर्नको प्रमखु लजम्मेवारी स्थानीर् तहमा लनलहत भएको छ। नपेािको संलवधान २०७२, स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ 

तथा लवद्यािर् लशक्षासम्बन्धी लवद्यमान कानुनी तथा नीलतगत व्र्वस्थाि ेस्थानीर् तहिाई आफ्ना भौगोलिक, सामालजक, आलथयक 

तथा सांस्कृलतक सन्दभयअनुसार लशक्षा नीलत तथा र्ोजना लनमायण गने स्पष्ट अलधकार र दालर्त्व प्रदान गरेको छ। र्स सन्दभयमा स्थानीर् 

लशक्षा र्ोजना स्थानीर् तहको लशक्षा लवकासको मागयदशयक दस्तावेजका रूपमा महत्त्वपणूय मालनन्छ । 

स्थानीर् लशक्षा र्ोजना भनेको स्थानीर् तहलभत्रका बािबालिका, र्वुा तथा वर्स्कहरूको समावेशी, गणुस्तरीर्, जीवनोपर्ोगी र समान 

पह ुँच सलुनलित गन ेउद्देश्र्ि ेतर्ार गररने दीघयकािीन तथा मध्र्कािीन र्ोजना हो। र्स र्ोजनाि ेप्रारलम्भक बाि लवकासदलेख 
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माध्र्लमक तह, प्रालवलधक तथा व्र्ावसालर्क लशक्षा, अनौपचाररक तथा आजीवन लसकाइसम्मका सबै आर्ामिाई समट्ेद ैस्थानीर् 

आवश्र्कतामा आधाररत िक्ष्र्, रणनीलत, कार्यक्रम तथा बजेटको स्पष्ट खाका प्रस्तुत गदयछ। साथै, र्सिे सङ्घीर् तथा प्रदशेस्तरीर् 

लशक्षा नीलत, लवद्यािर् लशक्षा क्षेत्र र्ोजना (SESP) तथा लदगो लवकास िक्ष्र् (SDG-4) सुँग स्थानीर् लशक्षा लवकासिाई समन्वर्ात्मक 

रूपमा अलघ बढाउन सहर्ोग परु् र्ाउुँछ । 

स्थानीर् लशक्षा र्ोजना लनमायण प्रलक्रर्ा तथ्र्मा आधाररत, सहभागीमिूक र समावेशी ह नपुदयछ। र्स क्रममा लवद्यािर्, लशक्षक, 

अलभभावक, लवद्याथी, समदुार्, सरोकारवािा लनकार् तथा लवषर्गत लवज्ञहरूको साथयक सहभालगता सलुनलित गनुय आवश्र्क ह न्छ। 

र्सिे लशक्षा क्षेत्रमा लवद्यमान असमानता, पह ुँचको समस्र्ा, गणुस्तरका चनुौती, िङ्ैलगक तथा सामालजक समावेशीकरणका सवाि, 

अपाङ्गतामतै्री पवूायधार, लिलजटि लशक्षा, जिवार् ुपररवतयन तथा लवपद ्प्रलतरोधी लशक्षा प्रणािीजस्ता समसामलर्क लवषर्हरूिाई 

सम्बोधन गनय सहर्ोग गदयछ। 

र्सरी तर्ार गररने स्थानीर् लशक्षा र्ोजनािे स्थानीर् तहको लशक्षा क्षेत्रमा िगानीको प्राथलमकता लनधायरण गने, स्रोत–साधनको 

प्रभावकारी पररचािन गन े तथा नलतजामिूक कार्ायन्वर्निाई सलुनलित गने आधार प्रदान गदयछ। दीघयकािीन दृलष्ट, स्पष्ट िक्ष्र् र 

मापनर्ोग्र् सचूकहरूसलहतको स्थानीर् लशक्षा र्ोजनामाफय त स्थानीर् तहि ेआफ्ना नागररकका िालग समावेशी, गणुस्तरीर् र लदगो 

लशक्षा प्रणािी लनमायणतफय  िोस कदम चाल्न सक्नेछ। 

लशक्षा र्ोजना लनमायणको आवश्र्कता र औलचत्र् 

लशक्षा सामालजक, आलथयक तथा मानवीर् लवकासको आधारस्तम्भ हो। गणुस्तरीर्, समावेशी र जीवनोपर्ोगी लशक्षालबना लदगो लवकास 

सम्भव ह ुँदनै। सङ्घीर् शासन प्रणािीको कार्ायन्वर्नसुँगै लशक्षा क्षेत्रको र्ोजना, व्र्वस्थापन तथा सेवा प्रवाहको महत्त्वपणूय लजम्मेवारी 

स्थानीर् तहमा हस्तान्तरण भएको सन्दभयमा लशक्षा र्ोजना लनमायणको आवश्र्कता र औलचत्र् झन ैबढेको छ। स्पष्ट दृलष्ट, िक्ष्र् र 

रणनीलतलबना सञ्चािन गररने शैलक्षक कार्यक्रमहरूिे अपलेक्षत नलतजा लदन नसक्ने ह ुँदा व्र्वलस्थत लशक्षा र्ोजना अपररहार्य भएको छ। 

लशक्षा र्ोजना लनमायणको प्रमखु आवश्र्कता स्थानीर् सन्दभय, आवश्र्कता र प्राथलमकताका आधारमा लशक्षा लवकासिाई अगालि 

बढाउन ुहो। दशेभर लशक्षा क्षेत्रमा भौगोलिक, सामालजक, आलथयक तथा सांस्कृलतक लवलवधता लवद्यमान छ। एउटै लकलसमको नीलत र 

कार्यक्रमि ेसबै स्थानका समस्र्ा समाधान गनय नसक्ने भएकािे स्थानीर् तथ्र्ाङ्क, लवद्यािर्को अवस्था, लसकाइ उपिलधध, पह ुँच र 

लनरन्तरताको अवस्था, लशक्षक व्र्वस्थापन, पवूायधार तथा स्रोत–साधनको र्थाथय मलू्र्ाङ्कनका आधारमा लशक्षा र्ोजना तर्ार गनुय 

आवश्र्क ह न्छ। र्सि ेस्थानीर् समस्र्ािाई पलहचान गरी समाधानमखुी हस्तक्षपे सलुनलित गदयछ। 

लशक्षा र्ोजना लनमायणको अको महत्त्वपणूय औलचत्र् सीलमत स्रोत–साधनको प्रभावकारी र पारदशी उपर्ोग हो। लशक्षा क्षते्रमा िगानी 

बढ्द ैगए तापलन स्रोतको सही प्राथलमकता लनधायरण ह न नसक्दा अपेलक्षत उपिलधध हालसि ह न सकेको छैन। लशक्षा र्ोजनािे स्पष्ट 

प्राथलमकता, कार्यक्रम र बजेटबीचको अन्तरसम्बन्ध स्थालपत गरी स्रोतको दोहोरोपन घटाउने र नलतजामिूक िगानी सलुनलित गन े

आधार प्रदान गदयछ। साथै, र्सिे लवकास साझेदार तथा अन्र् सरोकारवािाहरूसुँग समन्वर् र सहकार्य गनय सहज बनाउुँछ। 

समावेशीता, समानता र सामालजक न्र्ार्को प्रवियन गनुय पलन लशक्षा र्ोजना लनमायणको प्रमखु औलचत्र् हो। बािबालिकाको पह ुँचबालहर 

रहन ेअवस्था, िङ्ैलगक लवभेद, जातीर् तथा सामालजक बलहरकरण, अपाङ्गता, गररबी र भौगोलिक कलिनाइका कारण लसलजयत 

असमानतािाई सम्बोधन गनय िलक्षत रणनीलत आवश्र्क ह न्छ। लशक्षा र्ोजनािे GESI-उत्तरदार्ी कार्यक्रमहरू समावेश गरी पछालि 

परेका तथा जोलखममा रहकेा समहूको लशक्षामा पह ुँच, सहभालगता र लसकाइ उपिलधध सधुार गनय सहर्ोग परु् र्ाउुँछ। 
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त्र्सैगरी, लशक्षा र्ोजनाि े लशक्षा प्रणािीको गणुस्तर सधुार र लदगोपन सलुनलित गदयछ। लशक्षकको पशेागत लवकास, पाि्र्क्रम 

कार्ायन्वर्न, लशक्षण-लसकाइ प्रलक्रर्ा, परीक्षा तथा मलू्र्ाङ्कन प्रणािी, लिलजटि लशक्षा र नवप्रवतयनिाई र्ोजनाबि रूपमा अलघ 

बढाउन लशक्षा र्ोजना आवश्र्क ह न्छ। साथै, जिवार् ुपररवतयन, लवपद ्जोलखम न्र्नूीकरण र आपत्कािीन अवस्थामा पलन लसकाइको 

लनरन्तरता कार्म राख्न ेलशक्षा प्रणािी लनमायणका िालग दीघयकािीन सोच र तर्ारी लशक्षा र्ोजनामाफय त मात्र सम्भव ह न्छ। 

र्सरी, लशक्षा र्ोजना लनमायण स्थानीर्दलेख रालरिर् िक्ष्र्सम्मको सेतुका रूपमा कार्य गदयछ। र्सिे लवद्यािर् लशक्षा क्षेत्र र्ोजना 

(SESP), लदगो लवकास िक्ष्र् (SDG-4) तथा रालरिर् लशक्षा नीलतसुँग स्थानीर् लशक्षा लवकासिाई समन्वर् गद ैउत्तरदार्ी, प्रभावकारी 

र पररणाममखुी लशक्षा प्रणािी लनमायण गनय स्पष्ट लदशा प्रदान गदयछ। त्र्सैिे, गणुस्तरीर्, समावेशी र लदगो लशक्षा सलुनलित गनय लशक्षा 

र्ोजना लनमायण आवश्र्क मात्र नभई अत्र्न्त औलचत्र्पणूय कार्य हो। 

र्ोजना लनमायण प्रलक्रर्ा 

स्थानीर् लशक्षा र्ोजना लनमायण गदाय दहेार्बमोलजमका सामग्रीहरूिाई आधार लिएर र्ोजना लनमायण गररएको लथर्ो : 

• नेपािको संलवधान,  

• सोह्ौ ुँ आवलधक र्ोजना,  

• स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन २०७४,  

• सङ्घ, प्रदशे र स्थानीर् तह (समन्वर् तथा अन्तरसम्बन्ध) ऐन २०७७,  

• रालरिर्/प्रादलेशक/स्थानीर् तहको दीघयकािीन सोच,  

• अलनवार्य तथा लनःशलु्क लशक्षासम्बन्धी ऐन, २०७५ िगार्त लवद्यमान लवद्यािर् लशक्षासम्बन्धी ऐन, लनर्माविी,  

• लवद्यािर् लशक्षा क्षेत्र र्ोजना (SESP),  

• रालरिर् लशक्षा नीलत २०७६,  

• लदगो लवकास िक्ष्र् (SDG),  

• स्थानीर् तहको र्ोजना तजुयमा लदग्दशयन २०७८,  

• स्थानीर् तहको दशवषे आवलधक र्ोजना,  

• स्थानीर् तहको मध्र्कािीन खचय संरचना,  

• रालरिर् जनगणनाको प्रलतवेदन २०७८,  

• राजनीलतक दिको घोषणापत्र,  

• लवद्यािर् सधुार र्ोजना र अन्र् सरकारी तथा गरैसरकारी सङ्घसंस्थाका लशक्षासम्बन्धी कार्यक्रम आलद, र 

• शैलक्षक व्र्वस्थापन सचूना प्रणािी (EMIS) 

• त्र्सैगरी, र्ोजना लनमायणको क्रममा दहेार्बमोलजमका प्रलक्रर्ाहरू अविम्बन गररएको लथर्ो : 

• कार्यपालिकाको बैिकको लनणयर्,  

• र्ोजना लनमायण सलमलतको गिन,  

• र्ोजना लनमायण कार्यदिको गिन,  

• सरोकारवािाहरूको भिेाको उपलस्थलत र लनणयर्,  

• प्रथम मस्र्ौदाको तर्ारी,  

• र्ोजनाको अलन्तम रूप, 
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• र्ोजनाको मलू्र्ाङ्कन, र  

• र्ोजनाको स्वीकृलत र कार्ायन्वर्नको अवस्था 

• र्ोजनाको दस्तावेजको स्वरूप 

र्स र्ोजनाको पलहिो पररच्छेदमा स्थानीर् तहको पषृ्ठभलूम, लशक्षा क्षते्रका समस्र्ा, चनुौती र अवसरहरू उल्िेख गररएको छ। दोस्रो 

पररच्छेदमा र्स र्ोजनाका दरूदृलष्ट, ध्र्ेर्, उद्देश्र् तथा रणनीलतहरू र प्रमखु अपेलक्षत उपिलधधहरू प्रस्तुत गररएको छ। पररच्छेद तीनमा 

लवद्यािर् क्षेत्रका लवलभन्न उपक्षेत्रगत र्ोजनाका खाकाहरू समावेश गररएका छन्। र्समा समावेश गररएका उपक्षेत्रहरूमा प्रारलम्भक 

बािलवकास तथा लशक्षा, आधारभतू लशक्षा, माध्र्लमक लशक्षा, अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइ रहकेा छन।् 

पररच्छेद चारमा लवद्यािर् लशक्षाका लवलभन्न अन्तरसम्बलन्धत लवषर् क्षेत्रहरू समावेश गररएका छन्। र्समा समावेश गररएका 

अन्तरसम्बलन्धत लवषर्हरूमा पाि्र्क्रम तथा मलू्र्ाङ्कन, लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकास, समता तथा समावेशीकरण, स्वास्थ्र्, पोषण 

तथा लदवाखाजा, आपतकािीन तथा सङ्कटपणूय अवस्थामा लशक्षा, लवद्यािर् भौलतक लवकास र लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध 

रहकेा छन्। 

पररच्छेद पाुँचमा लवद्यािर् सशुासन तथा व्र्वस्थापन अन्तगयत आवश्र्क संस्थागत संरचना तथा क्षमता लवकास, र्ोजना कार्ायन्वर्नको 

समग्र व्र्वस्था र अनगुमन, मलू्र्ाङ्कन तथा प्रलतवेदन प्रणािी समावेश गररएको छ। 

पररच्छेद छ मा र्ोजनाका िालग िगानी र स्रोत व्र्वस्थापन कसरी गन ेभन्न ेलवषर् प्रस्ततु गररएको छ। 

पररच्छेद सातमा र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट अपेक्षा गररएका समग्र नलतजाहरू र मखु्र्–मखु्र् सचूकहरू उल्िेख गररएको छ। 

अन्त्र्मा, अनुसचूी खण्िमा क्षेत्रगत तथा लक्रर्ाकिापगत बजेट तथा कार्यक्रमको अनुमालनत लववरण, र्ोजना लनमायण सलमलत गिनका 

िालग नगर लशक्षा सलमलतको लनणयर्, सलमलतका सदस्र्हरूको नामाविी, स्थानीर् लशक्षा र्ोजनाको औलचत्र्, आवश्र्कता तथा सझुाव 

सङ्किन कार्यशािाका तस्वीरहरू समावेश गररएका छन्। 
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पररच्छेद १: पररचर् 

१.१ भौगोलिक अवलस्थलत 

नेपािको संलवधान २०७२ िे सङ्घ, प्रदशे र स्थानीर् तह गरी तीन तहका सरकारको पररकल्पना गरी नेपािको एकात्मक राज्र् 

प्रणािीिाई सङ्घीर् राज्र् प्रणािीमा रूपान्तरण गरेको छ। संलवधानको ममयअनुसार हाि मिुकुमा केन्रीर् सरकार एक, प्रदशे सरकार 

७ र स्थानीर् सरकार ७५३ ओटा लक्रर्ाशीि अवस्थामा छन्। जारी संलवधानअनुसार न ैसरू्यलवनार्क नगरपालिका पलन ७५३ ओटा 

स्थानीर् सरकारमध्र्ेको एक हो। 

भौगोलिक दृलष्टिे र्ो नगरपालिका पवूी दशेान्तर ८५°२३' दलेख ८५°२९' को बीचमा र उत्तरी अक्षांश २७°३७' दलेख २७°४०' को 

बीचमा पदयछ। नगरपालिकाको क्षते्रफि ४२.४५ वगय लकलम रहकेो छ भने उचाइ समरु सतहदलेख १३७२ दलेख २०२५ लमटरसम्म 

रहकेो छ। भौगोलिक बनावटको दृलष्टिे र्स नगरपालिकािाई मखु्र् २ क्षेत्रमा लवभाजन गनय सलकन्छ। 

• दलक्षण पहाडी के्षत्र – लसपािोि पहािी खण्िको पलिम, कािीटारको पवूय र चनूदवेीको दलक्षणी भगेिाई दलक्षणी पहािी 

खण्िमा लवभालजत गररएको छ। र्ो पहािी इिाकाको उचाइ चनूदवेीबाट बढ्द ैगई गणु्िुको दलक्षणी भेगमा २०२५ लमटरसम्म 

पगुेको छ। र्स पहािको िम्बाइ कररब ४.८ लकलम छ। र्सबाट उत्पलत्त ह ने खोिाहरूमा पवूयलतर लसपािोि खोिा र कल्का 

खोिा दलक्षणबाट बगेर उत्तरलतर हनमुन्त ेखोिामा लमल्न जान्छन्। 

• उपत्र्का के्षत्र – कािमािौ ुँ उपत्र्काको दलक्षण–पवूयमा अवलस्थत र्ो क्षेत्रको दलक्षण–पलिममा गोदावरी र चारखण्िे 

खोिाको जिाधार रेखा तथा पवूयमा काभ्रपेिाञ्चोक लजल्िाको पलिमी लसमाना रहकेो छ। र्स क्षते्रको जग्गाको लभरािोपन 

दलक्षण र पवूयबाट क्रमशः पलिमलतर १–५ लिग्रीसम्म छ। त्र्सैिे र्स क्षेत्रका सम्पणूय खोिाहरू पवूय, उत्तर र दलक्षणबाट 

पलिमतफय  बग्ने गदयछन्। 

सरू्यलवनार्क नगरपालिका नपेािको मध्र् भागमा पने वागमती प्रदशेअन्तगयत सङ्घीर् राजधानी कािमािौ ुँबाट कररब १३ लकलमको 

दरूीमा कािमािौ ुँ उपत्र्काको उत्तर–पवूी भागमा अवलस्थत छ। कािमािौ ुँ उपत्र्का भक्तपरु, कािमािौ ुँ र िालितपरु तीन लजल्िा 

लमिरे बनेको हो भने भक्तपरु लजल्िा ती तीन लजल्िामध्रे् एक हो। कािमािौ ुँ उपत्र्का समिृ सांस्कृलतक र ऐलतहालसक सम्पदाका 

साथै प्राकृलतक सौन्दर्यका िालग पररलचत छ। उपत्र्का शताधदीर्ौं परुाना मलन्दरहरू, तीथयस्थिहरू र दरबारहरूसलहत धेरै महत्त्वपणूय 

धालमयक–सांस्कृलतक साइटहरूको धरोहर हो। 

सरू्यलवनार्क नगरपालिका भक्तपरु लजल्िाका ४ वटा नगरपालिकामध्रे् एक हो। नेपाि सरकार (मलन्त्रपररषद)् को २०७४ को 

लनणयर्अनुसार सालवक अनन्तलिङ्गेश्वर नगरपालिका र सरू्यलवनार्क नगरपालिकािाई समार्ोजन गरी बनाइएको हो। र्स 

नगरपालिकाअन्तगयत पलहिेका ८ वटा गालवस – बािकोट, लसरूटार, दलधकोट, कटुञ्जे, लसपािोि, नलिन्चोक, लचत्तपोि र गणु्िु – 

समेलटएका छन्। सरू्यलवनार्क नगरपालिकाको पवूयमा चाुँगनुारार्ण र बनेपा नगरपालिका, पलिममा महािक्ष्मी नगरपालिका, उत्तरमा 

मध्र्परु लथलम र चाुँगनुारार्ण नगरपालिका तथा दलक्षणमा पनौती नगरपालिका पदयछन्। 

भक्तपरु नगरबाट २ लकलम दलक्षण, सालवक लसपािोि गालवसमा पने सरू्यलवनार्क क्षते्र धालमयक एवं ऐलतहालसक दृलष्टिे अलत महत्त्वपणूय 

छ। र्हाुँको प्रलसि सरू्यलवनार्क (गणेश) मलन्दर लिच्छलव कािमा लशखर शिैीमा लनमायण भएको पाइन्छ। कािमािौ ुँ, पाटन, बनेपा, 

भक्तपरुका भक्तजनहरू हरेक मङ्गिबार र माघ मलहनामा घइुुँचो िागेर र्स गणेश मलन्दरको दशयनाथय आउन े गरेको पाइन्छ। 

सरू्यलवनार्कको पजूाबाट भाग्र् लनमायण ह ने र सद्बलुि आउन ेआम धारणा रहकेो छ। हररर्ािी र रमणीर् िाुँिा भएको कारण र्ो क्षते्र 

पर्यटकीर् एवं लपकलनक स्थिको रूपमा प्रख्र्ात छ। सरू्यलवनार्कको जङ्गिमा ९९ प्रजालतका चराचरुुङ्गी पाइन ेह नािे र्ो स्थिि े
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चराचरुुङ्गी अविोकन (Bird Watching) को िालग पलन क्रमशः प्रलसलि पाउुँद ैआएको छ। पर्यटकीर् सम्भावनाको लहसाबि े

र्हाुँ प्राकृलतक सौन्दर्य, धालमयक तथा सांस्कृलतक स्थिहरू रहकेा छन्। नदी, ताि, वनजङ्गि, िाुँिाकाुँिा, ऐलतहालसक मलन्दर, गमु्बा 

वा सांस्कृलतक धरोहरहरूिे आन्तररक पर्यटन प्रवियनको राम्रो सम्भावना दखेाउुँछन्। र्द्यलप, पवूायधार, प्रचारप्रसार र व्र्वस्थापनको 

कमीका कारण र्ी सम्भावनाहरू पणूय रूपमा उपर्ोग ह न सकेका छैनन्। स्थानीर् तहमा पाइने जैलवक लवलवधतामा लवलभन्न प्रजालतका 

वनस्पलत, वन्र्जन्तु तथा चराचरुुङ्गीहरू पदयछन्। 

१.२ जनसाङ्लख्र्क संरचना 

र्स नगरपालिकाको जनसाङ्लख्र्क संरचनाि ेलवलवधता, गलतशीिता र लवकासका चनुौती तथा सम्भावनािाई एकैसाथ प्रलतलबलम्बत 

गदयछ। जनसङ्ख्र्ाको बनावट हदेाय मलहिा र परुुषको अनपुात कररब सन्तुलित रहकेो पाइन्छ। र्द्यलप, कार्यशीि उमरे समहूमा परुुषको 

बाह्य बसाइसराइका कारण मलहिा जनसङ्ख्र्ाको अनपुात तुिनात्मक रूपमा बढी दलेखन ेअवस्था पलन रहकेो छ। बािबालिका, 

लकशोरलकशोरी, कार्यशीि उमेर (१५–५९ वषय) तथा ज्रे्ष्ठ नागररकको जनसङ्ख्र्ा लवतरणि ेभलवरर्को लशक्षा, स्वास्थ्र्, रोजगारी 

र सामालजक सरुक्षा आवश्र्कतािाई सङ्केत गदयछ। 

नेपािको जनसङ्ख्र्ा वलृिदर ०.९ प्रलतशत रहकेोमा बागमती प्रदशेमा ०.९७ रहकेो छ भन ेसबैभन्दा बढी भक्तपरु लजल्िामा ३.३५ 

प्रलतशत (दशेकै सबैभन्दा उच्च) रहकेो छ। बागमती प्रदशेको जनघनत्व ३०१ व्र्लक्त प्रलत वगय लकलम रहकेोमा भक्तपरुको ३६३१ र 

सरू्यलवनार्क नगरपालिकाको जनघनत्व २९५७.८८ प्रलत वगय लकलम रहकेो छ।  

• सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा कुि घरधरुी ३५,८६५ रहकेो छ, जसमा १,४०,०८५ जनाि ेबसोबास गरररहकेो दलेखन्छ। 

जसमध्र्े ६९,९०२ जना मलहिा तथा ७०,१८३ जना परुुष रहकेा छन्। र्स नगरपालिकामा मलहिा–परुुष अनुपात ०.९९६ 

रहकेो छ भने सो जनसङ्ख्र्ामा १.५ प्रलतशत फरक क्षमता भएका व्र्लक्तहरू रहकेा छन्। (रालरिर् तथ्र्ाङ्क कार्ायिर्, 

२०७८) 

• सरू्यलवनार्क नगरपालिकािाई १० वटा विामा लवभाजन गररएको छ। जसमध्रे् सबैभन्दा बढी क्षेत्रफि विा नं. ९ (११.३५  

वगय लकलम) को तथा सबैभन्दा कम क्षेत्रफि विा नं. ४ (१.१४ वगय लकलम) को रहकेो छ। विा न.ं ९ को क्षते्रफि सबैभन्दा 

बढी भए तापलन घरधरुी र जनसङ्ख्र्ाको लहसाबिे विाहरूमध्रे् सबैभन्दा कम रहकेो छ। जनघनत्वको लस्थलतिाई 

लवशे्लषण गदाय विा न.ं ४ मा सबैभन्दा बढी जनघनत्व तथा विा नं. ९ मा सबैभन्दा कम जनघनत्व रहकेो छ। 

• जनसङ्ख्र्ाको वलृिदर मध्र्म स्तरको रहकेो अनुमान गररन्छ। जन्मदर, मतृ्र्दुर, स्वास्थ्र् सेवामा पह ुँच तथा बसाइसराइका 

प्रवलृत्ति ेर्स वलृिदरिाई प्रभालवत गरेको छ। र्लद हािको प्रवलृत्त लनरन्तर रहमेा आगामी वषयहरूमा कार्यशीि उमरे समहूको 

लहस्सा क्रमशः घट्ने र ज्रे्ष्ठ नागररकको जनसङ्ख्र्ा बढ्ने सम्भावना दलेखन्छ। 

• बसाइसराइको दृलष्टिे र्ो स्थानीर् तह श्रममा आधाररत बाह्य बसाइसराइबाट प्रभालवत छ। रोजगारी, लशक्षा र सेवा 

सलुवधाको खोजीमा उपत्र्का बालहरका लजल्िाहरूबाट मालनसहरू लभलत्रन े प्रवलृत्ति े स्थानीर् उत्पादनशीिता तथा 

लवद्यािर् उमेर समहूको सङ्ख्र्ामा असर पारेको छ। जनसङ्ख्र्ाको समग्र प्रक्षेपणिे दीघयकािमा लशक्षा, सीप लवकास, 

रोजगारी लसजयना र सामालजक संरक्षण कार्यक्रमिाई जनसाङ्लख्र्क र्थाथयसुँग जोिेर अलघ बढाउनुपन ेआवश्र्कता स्पष्ट 

पादयछ।  

समग्रमा, र्स स्थानीर् तहको जनसाङ्लख्र्क संरचनािे समावेशी लवकास, िलक्षत लशक्षा तथा मानव संसाधन लवकास रणनीलतका 

िालग बलिर्ो आधार प्रदान गदयछ। 
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१.३ सामालजक तथा सांस्कृलतक अवस्था 

नगरपालिका सामालजक, सांस्कृलतक र भालषक लवलवधतािे सम्पन्न क्षते्रका रूपमा पररलचत छ। र्हाुँ लवलभन्न जातजालत र 

समदुार्हरूको बसोबास रहकेो छ, जसिे आपसी सहअलस्तत्व, सलहरणतुा र सामालजक सद्भावको परम्परािाई बलिर्ो बनाएको छ। 

लहन्द,ु बौि, लकराुँत, इसाई तथा अन्र् धमायविम्बीहरूको उपलस्थलत रहकेो र्ो क्षेत्रमा धालमयक सलहरणतुा र लवलवध आस्था–प्रणािी 

सामालजक जीवनको अलभन्न अङ्गका रूपमा लवकलसत भएका छन्। र्स नगरपालिकामा बसोबास गन ेनेवार समदुार्मा आफ्नो 

धालमयक समहू (खिः) तथा सामालजक परम्पराहरू प्रचिनमा रहकेा छन्। र्स नगरपालिकामा लहन्द ुसंस्कारअनुसार जन्म, न्वारन, 

पास्नी, उपनर्न, गनु्र्–ुचोिी, लववाह, चौरासी पजूा, मतृ्र् ुसंस्कारजस्ता सांस्कृलतक परम्पराहरू लवशेष प्रचिनमा रहकेा छन्। 

• र्हाुँ प्रचलित परम्परा, संस्कृलत, चािपवय, संस्कार, िोककिा तथा सासं्कृलतक अभ्र्ासहरूि ेसमदुार्को पलहचान, मलू्र्–

मान्र्ता र सामालजक आचरणिाई लनदलेशत गदयछन्। र्स्ता सांस्कृलतक सम्पदाहरूिे सामालजक एकता, नैलतक लशक्षा र 

अन्तरपसु्तीर् सम्बन्ध सदुृढ गनय महत्त्वपणूय भलूमका खेिकेा छन्। तथालप, आधलुनक जीवनशिैी, शहरीकरण र वैदलेशक 

प्रभावका कारण केही परम्परागत अभ्र्ासहरू क्रमशः िोपोन्मखु ह न ेजोलखममा रहकेा छन्। 

• भालषक दृलष्टिे र्स स्थानीर् तह बह भालषक प्रकृलतको छ। नेपािी भाषासुँगै लवलभन्न मातभृाषाहरू प्रर्ोगमा छन्, जसि े

सांस्कृलतक पलहचान र लसकाइ प्रलक्रर्ामा लवशेष महत्त्व राख्दछन्। मातभृाषामा आधाररत लशक्षा तथा सञ्चारि े

बािबालिकाको लसकाइ सहज बनाउने र समावेशी लशक्षा प्रवियन गने सम्भावना दलेखन्छ। 

• र्स नगरपालिकामा पसु्तौंदलेख हस्तान्तरण ह ुँद ैआएको रैथान ेज्ञान, सीप र प्रलवलध कृलष, पशपुािन, जिीबुटी, घरेि ुउद्योग, 

वास्तुकिा, खानपान र प्राकृलतक स्रोत व्र्वस्थापनसुँग जोलिएका छन्। र्स्ता ज्ञान र सीपहरूि ेस्थानीर् जीलवकोपाजयन, 

आत्मलनभयरता र लदगो लवकासमा र्ोगदान परु्ायउुँद ैआएका छन्। र्द्यलप, पर्ायप्त अलभिेखीकरण, प्रवियन र आधलुनक 

प्रलवलधसुँगको समन्वर्को अभावि ेर्ी ज्ञान–सीपहरूको लनरन्तरता चनुौतीमा परेको दलेखन्छ।  

समग्रमा, सामालजक–सांस्कृलतक लवलवधता, मातभृाषा र रैथान ेज्ञान र्स स्थानीर् तहका अमलू्र् सम्पदा ह न।् लतनको संरक्षण, प्रवियन 

र लशक्षा तथा लवकास र्ोजनासुँग एकीकरण गनुय दीघयकािीन सामालजक लवकासका िालग अपररहार्य दलेखन्छ। 

१.४ आलथयक अवस्था 

र्स सरू्यलवनार्क नगरपालिकाको आलथयक संरचना मखु्र्तः कृलष, सेवा तथा उद्यमशीितामा आधाररत रहकेो छ। परम्परागत कृलष 

र्हाुँको प्रमखु व्र्वसार्का रूपमा लवद्यमान छ, जसअन्तगयत अन्नबािी, तरकारी, फिफूि, पशपुािन तथा साना स्तरका कृलष–

आधाररत गलतलवलधहरू सञ्चािन भइरहकेा छन्। र्द्यलप, लसुँचाइ, प्रलवलध, बजार पह ुँच र मलू्र् शंखिाको सीलमतताका कारण कृलष 

क्षेत्रको उत्पादकत्व अपके्षाअनुसार वलृि ह न सकेको छैन। 

• उद्योग तथा व्र्ापारको क्षेत्रमा घरेि ुतथा साना उद्योगहरू (जस्तै: खाद्य प्रशोधन, हस्तकिा, लनमायण सामग्री, लसिाइ–

कटाइ तथा कृलष–आधाररत उद्योग) आलथयक लक्रर्ाकिापका महत्त्वपणूय आधार बनेका छन्। स्थानीर् बजार, साना 

व्र्ापाररक प्रलतष्ठान र सेवा व्र्वसार्िे रोजगारी लसजयना गरररहकेो भए पलन पुुँजी, सीप, प्रलवलध र िगानी वातावरणको 

कमजोरीि ेर्स क्षते्रको लवस्तार सीलमत रहकेो दलेखन्छ। 

• पर्यटन सम्भावनाको दृलष्टिे र्स स्थानीर् तहमा प्राकृलतक, धालमयक र सासं्कृलतक सम्पदाहरूिे आन्तररक पर्यटन प्रवियनको 

अवसर प्रदान गरेका छन्। धालमयक र्ात्रा, स्थानीर् संस्कृलत र प्राकृलतक सौन्दर्यमा आधाररत पर्यटन गलतलवलधिे आर्आजयन 

र रोजगारी लसजयनामा र्ोगदान परु् र्ाउन ेसम्भावना रह ेतापलन पवूायधार लवकास, प्रवियन र व्र्वस्थापन अझै अपर्ायप्त छन्। 
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• रोजगारीका अवसरहरू सीलमत भएकाि ेश्रमशलक्तको उल्िेखनीर् लहस्सा आन्तररक तथा वैदलेशक रोजगारीमा संिग्न 

रहकेो छ। रेलमट्र्ान्सि ेघरार्सी अथयतन्त्रमा र्ोगदान परु् र्ाए पलन दीघयकािीन उत्पादनशीि क्षेत्रमा र्सको न्र्नू प्रर्ोग 

चनुौतीका रूपमा दलेखन्छ।  

समग्रमा, र्स स्थानीर् तहको आलथयक लवकासका िालग कृलष आधलुनकीकरण, साना तथा मध्र्म उद्यमको प्रवियन, पर्यटन लवकास 

र सीपमिूक रोजगारी लसजयनािाई एकीकृत रूपमा अलघ बढाउनु आवश्र्क दलेखन्छ। 

१.५ शैलक्षक अवस्था  

र्स स्थानीर् तहमा लशक्षा पह ुँच लवस्तार भएको दलेखन्छ। प्रारलम्भक बािलवकास केन्रदलेख माध्र्लमक तहसम्म लवद्याथीहरूको भनाय 

र सहभालगता वलृि भएको छ। प्रारलम्भक बािलवकास र आधारभतू तहमा िैङ्लगक समानता अपके्षाकृत सन्तलुित दलेखन्छ। 

अपाङ्गता भएका, दलित, आलदवासी/जनजालत तथा अन्र् सीमान्तकृत समहूका बािबालिकाको पह ुँच र लसकाइ उपिलधध अझै 

चनुौतीपणूय छ, जसिे िलक्षत समावशेी कार्यक्रमको आवश्र्कता औ ुँल्र्ाउुँछ। 

• लशक्षक क्षमता र व्र्वस्थापनमा सधुार आवश्र्क दलेखन्छ। लवशेष गरी आधारभतू तह (६–८) र माध्र्लमक तह (९–१२) 

मा लवषर्गत दक्ष लशक्षकको अभाव, लशक्षक–लवद्याथी अनुपातको असमानता, तथा प्रारलम्भक र आधारभतू तहमा एक–

दईु लवद्यािर्मा मात्र सीलमत बह कक्षा/बह स्तर अभ्र्ासिे लसकाइ गणुस्तरमा प्रत्र्क्ष असर परु् र्ाउुँछ। 

• नगरपालिकामा लवलभन्न लवद्यािर्हरूको भौलतक पवूायधार, लसकाइ सामग्री र आइसीटीका क्षेत्रमा पह ुँच असमान रहकेो छ।  

सरुलक्षत, बािमतै्री र अपाङ्गतामतै्री कक्षाकोिा, पसु्तकािर्, प्रर्ोगात्मक सामग्री र लिलजटि स्रोतहरूको पर्ायप्तता नह निु े

गणुस्तरीर् लशक्षण–लसकाइमा चनुौती लसजयना गरेको छ। 

• अनौपचाररक लशक्षा र आजीवन लसकाइिे समदुार्मा साक्षरता, सीप लवकास र जीवनोपर्ोगी सीप प्रदान गन ेमहत्त्वपणूय  

भलूमका खेल्द ैआएको छ। तथालप, लनरक्षरता न्र्नूीकरण, गणुस्तरीर् तालिम, आर्आजयन र व्र्ावसालर्क सीपको प्रर्ोग, 

तथा सामदुालर्क पसु्तकािर् र ज्ञान स्रोतहरूको उपर्ोगमा अझ सधुार आवश्र्क दलेखन्छ। 

समग्रमा, र्स स्थानीर् तहको लशक्षा क्षते्रमा पह ुँच र समावेशीता लवस्तार भए तापलन गणुस्तरीर् लसकाइ, समावेशी पह ुँच, लशक्षक 

क्षमता, पवूायधार सधुार, आइसीटी पह ुँच र वातावरणीर् जोलखम व्र्वस्थापन मखु्र् चनुौती बनेका छन्। र्सका िालग तथ्र्ाङ्कमा 

आधाररत िलक्षत कार्यक्रम, समावशेी नीलतहरू, बािमतै्री वातावरण लनमायण, लशक्षक क्षमता अलभवलृि र स्थानीर् समदुार्को सलक्रर् 

सहभालगता आवश्र्क छ। र्ी पहिहरू सफितापवूयक कार्ायन्वर्न भएमा स्थानीर् तहमा लदगो, गणुस्तरीर् र समावेशी लशक्षा प्रणािी 

लवकास गनय सलकने स्पष्ट सम्भावना छ। 

१.५.१ प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा 

प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा बािबालिकाको समग्र लवकासको आधार हो। र्स स्थानीर् तहमा प्रारलम्भक बािलवकास 

केन्रहरूको सङ्ख्र्ा १३५ रहकेो छ भन ेती केन्रहरूमा समलेटएका बािबालिकाको सङ्ख्र्ा ६,४५५ रहकेो छ। जसमध्रे् सामदुालर्क 

बािलवकास केन्रमा १,१८८ र संस्थागत बािलवकास केन्रमा ५,२६७ बािबालिका रहकेा छन् । केन्रहरूको भौगोलिक लवतरण र 

सेवा गणुस्तरमा एकरूपता नदलेखने अवस्था छ। 

• िैङ्लगक दृलष्टि े प्रारलम्भक तहमा बािक र बालिकाको सहभालगता तिुनात्मक रूपमा सन्तलुित दलेखन्छ। र्द्यलप, 

अपाङ्गता भएका, दलित, आलदवासी/जनजालत तथा अन्र् सीमान्तकृत समदुार्का बािबालिकाको पह ुँच र लनर्लमतता 
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अझै चनुौतीपणूय छ। अपाङ्गतामतै्री पवूायधार, लवशेष लसकाइ सामग्री र समावेशी लशक्षण अभ्र्ासको अभाव र्सका प्रमखु 

कारण ह न्। 

• सामदुालर्क प्रारलम्भक बािलवकास केन्रहरूमा कार्यरत सहजकतायको सङ्ख्र्ा ४३ रहकेो छ। अलधकांश सहजकतायि े

आधारभतू तालिम प्राप्त गरे पलन खेि–आधाररत लसकाइ, बािमनोलवज्ञान र समावेशी लशक्षण लवलधमा लनरन्तर क्षमता 

अलभवलृि आवश्र्क दलेखन्छ। सामदुालर्क लवद्यािर्को सहजकताय–बािबालिका अनपुात १:२७ रहकेो छ। 

• पवूायधारको दृलष्टि ेसरुलक्षत, बािमतै्री कक्षाकोिा, खानपेानी, शौचािर्, खिे सामग्री तथा लसकाइ कुनाको उपिधधता 

केन्रगत रूपमा असमान छ। सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग न्र्नू रहकेो छ र लिलजटि लसकाइ सामग्री सीलमत 

केन्रहरूमा मात्र प्रर्ोगमा आएका छन्। 

• जिवार् ुतथा वातावरणीर् दृलष्टिे केही केन्रहरू पलहरो तथा केही मात्रामा गमी वा लचसोको जोलखममा रहकेा छन्, जसि े 

बािबालिकाको लनर्लमतता र स्वास्थ्र्मा असर परु् र्ाएको छ। सरुलक्षत पवूायधार र वातावरणीर् सचतेना कार्यक्रमको 

आवश्र्कता दलेखन्छ। 

समग्रमा, र्स स्थानीर् तहमा प्रारलम्भक बािलवकासमा पह ुँच लवस्तार भए तापलन समावेशीता, गणुस्तर, पवूायधार र वातावरणीर् 

सरुक्षामा सधुार आवश्र्क छ। िलक्षत कार्यक्रम, सहजकतायको क्षमता लवकास र बािमतै्री वातावरण लनमायणमाफय त प्रारलम्भक लशक्षाको 

गणुस्तर सदुृढ गनय सलकने सम्भावना दलेखन्छ। 

१.५.२ आधारभतू लशक्षा 

आधारभतू लशक्षा (कक्षा १–८) सबै बािबालिकाको मौलिक अलधकार र जीवनोपर्ोगी लसकाइको आधार हो। र्स स्थानीर् तहमा 

आधारभतू तहका सामदुालर्क २७ र संस्थागत ६० गरी जम्मा ८७ लवद्यािर्हरू रहकेा छन ्। सामदुालर्क आधारभतू लवद्यािर्मा 

अध्र्र्नरत लवद्याथीको सङ्ख्र्ा ३,७७७ र संस्थागत आधारभतू लवद्यािर्मा १३,६६९ गरी जम्मा लवद्याथी सङ्ख्र्ा १७,४४६ रहकेो 

छ। भनाय दरमा सधुार दलेखए तापलन कक्षा दोहोररने, कक्षा छोि्ने र लसकाइ उपिलधधमा तहगत लभन्नता दलेखन्छ। 

• िैङ्लगक दृलष्टिे आधारभतू तहमा बािकको सहभालगता ४५.०८% र बालिकाको ५६.९४% रहकेो छ । र्द्यलप, दलित, 

अपाङ्गता भएका, आलदवासी/जनजालत तथा अन्र् सीमान्तकृत समहूका बािबालिकाको लनर्लमतता र लसकाइ उपिलधध 

अपेक्षाकृत कमजोर रहकेो अवस्था पाइन्छ। अपाङ्गतामैत्री पवूायधार, सहार्क सामग्री तथा समावेशी लशक्षण लवलधको 

अभाव र्सका प्रमखु कारण ह न्। 

• लवद्यािर्हरूको भौगोलिक अवलस्थलतको अवस्था अनुसार केही लवद्यािर्हरू मानव वस्तीको केन्र भागमा अपलस्थत भ ै

पह ुँचमा सहजता रहकेो छ भने केही लवद्यािर् समदुार्/वस्तीबाट टाढा भएकािे पह ुँचका दृलष्टकोणि ेतिुनात्मक रूपमा 

कलिन अवस्था दलेखन्छ ।  सामदुालर्क आधारभतू लवद्यािर्मा लवद्याथी–लशक्षक अनपुात औसत १:१६ रहकेो छ । उलचत 

तालिम, सामग्री र व्र्वस्थापनको अभावि ेर्सको प्रभावकाररता सीलमत भए पलन व्र्वलस्थत रूपमा िाग ूगनय सकेमा पह ुँच 

र िागत–प्रभावकाररता सधुार गन ेसम्भावना दलेखन्छ। 

• पवूायधारको दृलष्टि ेसरुलक्षत कक्षाकोिा, बािमैत्री शौचािर्, खानेपानी, पसु्तकािर् र खेिकुद सलुवधाको उपिधधता 

लवद्यािर्गत रूपमा असमान छ । लसकाइ सामग्री तथा स्थानीर् सन्दभयअनुकूि पाि्र्सामग्रीको उपिधधता सन्तोषजनक 

रहकेो छ। सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग अझै न्र्नू छ, जसिे प्रलवलध–आधाररत लसकाइ लवस्तारमा चनुौती लसजयना 

गरेको छ। 
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• जिवार् ु तथा वातावरणीर् दृलष्टि े फरक–फरक पररवेशमा लवद्यािर् सञ्चािन भएको ह ुँदा शैलक्षक लक्रर्ाकिाप र 

पवूायधारमा लवलवधता रहकेो छ। लवद्यािर्हरूमा सरुलक्षत लवद्यािर् पवूायधार, लवपद ्पवूयतर्ारी र वातावरणीर् लशक्षाको 

आवश्र्कता दलेखन्छ। 

समग्रमा, र्स स्थानीर् तहमा आधारभतू लशक्षामा पह ुँच लवस्तार भए तापलन समावेशीता, लसकाइ गणुस्तर, लशक्षक व्र्वस्थापन, 

पवूायधार तथा जिवार्–ुअनुकूि लवद्यािर् लवकासमा अझै सधुार आवश्र्क दलेखन्छ। िलक्षत समावेशी कार्यक्रम र गणुस्तर सधुारका 

पहिमाफय त आधारभतू लशक्षािाई सदुृढ बनाउन सलकने सम्भावना दलेखन्छ। 

१.५.३ माध्र्लमक लशक्षा 

माध्र्लमक लशक्षा (कक्षा ९–१२) लवद्याथीहरूको जीवनोपर्ोगी सीप, लवशे्लषणात्मक सोच र भलवरर्का अवसरका िालग आधार 

तर्ार गन ेमहत्त्वपणूय चरण हो। र्स स्थानीर् तहमा माध्र्लमक लवद्यािर्हरूको सङ्ख्र्ा सामदुालर्क १० र संस्थागत ४७ गरी ५७ 

रहकेो छ। ती लवद्यािर्मा अध्र्र्नरत लवद्याथीको सङ्ख्र्ा सामदुालर्क लवद्यािर्मा १,३७६ तथा संस्थागत लवद्यािर्मा ३,५४३ 

गरी जम्मा ४,९१९ रहकेो छ। भनाय दरमा सधुार भए तापलन कक्षा छोि्ने र लसकाइ उपिलधधमा तहगत लभन्नता दलेखन्छ। 

• िैङ्लगक दृलष्टि ेमाध्र्लमक तहमा बािकको सहभालगता ४६.३७% र बालिकाको ५३.६३% रहकेो छ। अपाङ्गता भएका, 

दलित, आलदवासी/जनजालत तथा अन्र् सीमान्तकृत समहूका लवद्याथीहरूको सहभालगता दर अपेक्षाकृत कम छ, जसि े

िलक्षत समावेशी हस्तक्षेपको आवश्र्कता औ ुँल्र्ाउुँछ। 

• लशक्षक–लवद्याथी अनपुात औसत १:२९ रहकेो छ। लवषर्गत दक्ष लशक्षकहरू, लवशेष गरी गलणत, लवज्ञान, अङ्गे्रजी तथा 

प्रालवलधक/व्र्ावसालर्क लवषर्मा, सीलमत उपिधध छन,् जसिे लसकाइ गणुस्तरमा असर परु् र्ाएको छ। 

• पवूायधारको दृलष्टि ेसरुलक्षत कक्षाकोिा, बािमैत्री शौचािर्, खानेपानी, पसु्तकािर् र खेिकुद सलुवधाको उपिधधता 

लवद्यािर्गत रूपमा असमान छ। लसकाइ सामग्री, प्रर्ोगात्मक उपकरण तथा आइसीटी सामग्रीको पह ुँच न्र्नू छ। 

समग्रमा, र्स स्थानीर् तहमा माध्र्लमक लशक्षामा पह ुँच लवस्तार भए तापलन समावेशीता, लसकाइ गणुस्तर, लशक्षक व्र्वस्थापन, 

पवूायधार र आइसीटी प्रलवलध लवस्तारमा सधुार आवश्र्क छ। िलक्षत र्ोजना र गणुस्तर सधुारका पहिमाफय त माध्र्लमक लशक्षाको 

प्रभावकाररता वलृि गनय सलकने सम्भावना दलेखन्छ। 

१.५.४ अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइ 

अनौपचाररक लशक्षा र आजीवन लसकाइि ेसबै उमेर समहूका नागररकिाई जीवनोपर्ोगी सीप, साक्षरता र आलथयक अवसर प्रदान 

गन ेमहत्त्वपणूय माध्र्मको रूपमा काम गदयछ। र्स स्थानीर् तहमा सामदुालर्क लसकाइ केन्रमाफय त लवलभन्न लकलसमका आर्आजयन 

तथा सीप लवकाससुँग सम्बलन्धत स्थानीर् उत्पादनमा आधाररत तालिम कार्यक्रमहरू सञ्चािनमा रहकेा छन्। र्स्ता तालिमि ेथोरै 

मात्रामा भए तापलन आर्आजयनको सम्भावना बढाउने दलेखन्छ। लवद्यािर् बालहरका प्रौढहरूका िालग सञ्चािन गररएका 

कार्यक्रमहरू सामालजक र आलथयक पषृ्ठभलूमअनुसार िलक्षत गरी कार्ायन्वर्न भइरहकेा छन्। तथालप, समहूगत सहभालगता, लनर्लमतता 

र गणुस्तरमा अझै सधुारको आवश्र्कता दलेखन्छ। 

• सामदुालर्क पसु्तकािर्, लसकाइ केन्र र लिलजटि स्रोतहरूको पह ुँचमा अझै असमानता छ।  

• केही स्थानमा पसु्तकािर् सञ्चािन भएतापलन बािबालिका, र्वुा र मलहिा समदुार्ि ेत्र्सको पणूय उपर्ोग गनय सकेका  

छैनन्।  
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• पसु्तकािर्, सीप परीक्षण, प्रलशक्षण र परामशयिाई एकीकृत गद ैस्थानीर् स्तरमा लसकाइ वातावरणिाई अझ प्रभावकारी 

बनाउनु आवश्र्क छ। 

समग्रमा, र्स स्थानीर् तहमा अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइ कार्यक्रमिे साक्षरता, सीप लवकास र समदुार् सहभालगतामा 

उल्िेखनीर् र्ोगदान परु् र्ाउने भएकाि ेलनरक्षरता न्र्नूीकरण, गणुस्तरीर् कार्यक्रम लवस्तार, िलक्षत समहूको समावेशी सहभालगता, 

आर्आजयन तथा सीपको व्र्ावसालर्क उपर्ोग र स्थानीर् पसु्तकािर् तथा ज्ञान स्रोतको सशक्तीकरणिाई प्राथलमकता लदन ु

आवश्र्क दलेखन्छ। र्सि ेदीघयकािीन रूपमा समदुार्मा जीवनभर लसकाइको वातावरण र लदगो लवकास सलुनलित गनय सहर्ोग 

परु् र्ाउनछे। 

१.५.५ लवलवध 

बािमैत्री र अपाङ्गतामैत्री कक्षाकोिा, पसु्तकािर्, प्रर्ोगात्मक सामग्री र लिलजटि स्रोतहरूको पर्ायप्तता नह नुि ेगणुस्तरीर् लशक्षण–

लसकाइमा चनुौती लसजयना गरेको छ। अनौपचाररक लशक्षा र आजीवन लसकाइि ेसमदुार्मा साक्षरता, सीप लवकास र जीवनोपर्ोगी 

सीप प्रदान गने महत्त्वपणूय भलूमका खेल्द ैआएको छ। तथालप, लनरक्षरता न्र्नूीकरण, गणुस्तरीर् तालिम, आर्आजयन र व्र्ावसालर्क 

सीपको प्रर्ोग, तथा सामदुालर्क पसु्तकािर् र ज्ञान स्रोतहरूको उपर्ोगमा अझ सधुार आवश्र्क दलेखन्छ। 

र्स स्थानीर् तहको लशक्षा क्षते्रमा पह ुँच र समावेशीता लवस्तार भए तापलन गणुस्तरीर् लसकाइ, समावेशी पह ुँच, लशक्षक क्षमता, पवूायधार 

सधुार, आइसीटी पह ुँच र वातावरणीर् जोलखम व्र्वस्थापन मखु्र् चनुौती बनेका छन्। र्सका िालग तथ्र्ाङ्कमा आधाररत िलक्षत 

कार्यक्रम, समावेशी नीलतहरू, बािमतै्री वातावरण लनमायण, लशक्षक क्षमता अलभवलृि र स्थानीर् समदुार्को सलक्रर् सहभालगता 

आवश्र्क छ। र्ी पहिहरू सफितापवूयक कार्ायन्वर्न भएमा स्थानीर् तहमा लदगो, गणुस्तरीर् र समावेशी लशक्षा प्रणािी लवकास 

गनय सलकने स्पष्ट सम्भावना दलेखन्छ। 

१.५.६ लशक्षा क्षेत्रका सबि पक्षहरू  

र्स स्थानीर् तहि ेलशक्षाको क्षते्रमा समावेशीता, गणुस्तर र पह ुँच लवस्तारका िालग लवलभन्न असि अभ्र्ासहरू िाग ूगद ैआएको 

छ। प्रारलम्भक बािलवकासदलेख माध्र्लमक तहसम्म बािबालिकाको समग्र लवकास सलुनलित गनय सरुलक्षत, बािमैत्री र अपाङ्गतामतै्री 

पवूायधारहरूको लनमायण गररएको छ। प्रारलम्भक तहमा खिेमा आधाररत लसकाइ तथा बािमनोलवज्ञानमा आधाररत कार्यक्रमहरू 

सञ्चािन गररएका छन,् जसि ेबािबालिकाको लनर्लमत उपलस्थलत र लसकाइ प्रभावकाररता बढाउन सहर्ोग परु् र्ाएका छन्। 

• आधारभतू र माध्र्लमक तहमा िङ्ैलगक समानता सलुनलित गद ैबािक र बालिकाको सहभालगतामा सन्तुिन कार्म 

गररएको छ। दलित, अपाङ्गता भएका, आलदवासी/जनजालत तथा अन्र् सीमान्तकृत समहूको सहभालगता बढाउन िलक्षत 

कार्यक्रमहरू सञ्चािन भएका छन्। लशक्षक व्र्वस्थापनमा सधुार गद ै लवषर्गत दक्ष लशक्षकको लनर्लुक्त र लनरन्तर 

व्र्ावसालर्क लवकास कार्यक्रमहरू सञ्चािन गररएका छन्। लशक्षक–लवद्याथी अनुपात सधुार गने र तालिम तथा क्षमता 

अलभवलृिमाफय त लसकाइ गणुस्तर वलृि गन ेपहिहरू सफि दलेखएका छन्। 

• पवूायधार र लसकाइ वातावरण सधुारका िालग लवद्यािर्हरूमा पसु्तकािर्, प्रर्ोगशािा, खिेकुद सामग्री र आइसीटी 

उपकरणहरू उपिधध गराइएका छन् । लवद्यािर् भवनहरूमा हररत तथा वातावरणीर् सचते पवूायधारहरू िाग ूगरेर जिवार् ु

जोलखम न्र्नूीकरणतफय  कदम चालिएको छ। साथै, अनौपचाररक लशक्षा र आजीवन लसकाइ कार्यक्रममाफय त मलहिा तथा 

र्वुा व्र्लक्तहरूको साक्षरता र व्र्ावसालर्क सीप लवकासमा र्ोगदान परु्ायइएको छ। आर्आजयन, कृलष, हस्तकिा र स्थानीर् 

उत्पादनसम्बन्धी तालिमहरूिे समदुार्मा आत्मलनभयरता वलृि गरेका छन्। 



8 
 

• स्थानीर् तहि ेलवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र अलभभावक/समदुार्को सलक्रर् सहभालगता सलुनलित गद ैर्ोजना, अनगुमन 

र मलू्र्ाङ्कन प्रलक्रर्ामा सधुार गरेको छ। लवद्यािर् र समदुार्बीचको सहकार्य बढाएर लसकाइ गणुस्तर सधुार, समावेशी 

लशक्षाको लवस्तार र बािबालिकाको लनर्लमत उपलस्थलत सलुनलित गररएको छ । र्सरी िाग ूगररएका असि अभ्र्ासहरूि े

स्थानीर् तहमा समावेशी, गणुस्तरीर्, बािमतै्री र लदगो लशक्षा प्रणािीको लवकासमा महत्त्वपणूय र्ोगदान परु् र्ाएका छन ्जनु  

अन्र् स्थानीर् तहहरूका िालग समते अनुकरणीर् ह न सक्छ । 

१.५.७ लशक्षा के्षत्रका सधुार गनुयपने पक्षहरू 

र्स स्थानीर् तहको लशक्षा क्षते्रमा दलेखएका प्रमखु समस्र्ा र चनुौतीहरूमा लवद्यािर् लशक्षामा सबै बािबालिकािाई समान पह ुँच, 

सहभालगता र गणुस्तर सलुनलित गनय नसक्न,ु िैङ्लगक समानता र सामालजक समावेशीकरण सलुनलित गनय नसक्न,ु तथा अपाङ्गता 

भएका र सीमान्तकृत समदुार्का बािबालिकािाई समावेशी लसकाइ वातावरण उपिधध गराउन नसक्नु रहकेा छन्। त्र्सैगरी, 

पाि्र्क्रमिे तोकेको लसकाइ उपिलधध प्रभावकारी रूपमा हालसि गनय नसक्नु, भौलतक दृलष्टिे पणूय रूपमा बािमैत्री संरचनासलहतको 

लवद्यािर् लनमायण तथा कक्षाकोिा व्र्वस्थापनजस्ता पक्षमा आवश्र्क कार्य गरी लसकाइ वातावरण सधुार गनय नसक्न,ु र लवषर्गत 

तथा कक्षागत लशक्षकको दरबन्दी पर्ायप्त नह नु पलन अन्र् महत्त्वपणूय चनुौतीहरू ह न्। 

र्सैगरी, सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध (आइसीटी) को पह ुँच नह नु र प्रभावकारी प्रर्ोग गनय नसक्नु, साक्षरता, लनरन्तर लशक्षा र 

जीवनपर्यन्त लशक्षाका अवसरहरू पर्ायप्त उपिधध गराउन नसक्न,ु तथा वैकलल्पक लसकाइ कार्यक्रमहरू प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न 

गनय नसक्नु पलन उल्िेखनीर् कमजोरीका रूपमा दलेखएका छन।् त्र्स्तै, लवद्यािर् र बािलवकास केन्रहरूको भौलतक पवूायधार लवकास 

पर्ायप्त नह न,ु लवद्यािर् पवूायधार र लसकाइ वातावरणमा जिवार्-ुउत्थानशीिता सलुनलित गनय नसक्नु, तथा समर्सान्दलभयक र पर्ायप्त 

लशक्षक तालिमको व्र्वस्था गनय नसक्नुिे लशक्षाको गणुस्तर वलृिमा थप बाधा परु् र्ाएका छन्। समग्रमा, र्ी समस्र्ा र चनुौतीहरूि े

स्थानीर् तहको लशक्षा प्रणािीमा समावेशीता, गणुस्तर, पवूायधार, प्रलवलध पह ुँच र लशक्षक क्षमता लवकासका क्षते्रमा व्र्वलस्थत रूपमा 

सम्बोधन गनुयपने आवश्र्कता स्पष्ट पारेका छन्। 

१.५.८ लशक्षा क्षेत्रमा दलेखएका अवसरहरु 

र्स स्थानीर् तहमा लशक्षा क्षेत्रको लवकास र सधुारका िालग लवलभन्न अवसरहरू लवद्यमान छन्। संवैधालनक तथा काननुी आधारहरू 

प्राप्त ह न,ु लशक्षामा िगानी वलृि गरी गणुस्तर सधुार गनय सलकनु, र स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐनिे लशक्षा सम्बन्धी केही अलधकारहरू 

स्थानीर् तहिाई प्रदान गनुय र्सका प्रमखु संरचनात्मक अवसरहरू ह न ्। त्र्सैगरी, तीन तहका सरकार तथा अन्र् सङ्घसंस्थाहरूबाट 

लशक्षामा िगानी गनय सलकन ेवातावरण ह न,ु सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोगमा लवस्तार ह नु, र स्थानीर् पाि्र्क्रममा वातावरण 

संरक्षण, हररत लवद्यािर् लनमायण, जिवार् ुपररवतयनसम्बन्धी लवषर्वस्तुहरू समावेश गरी लनमायण र कार्ायन्वर्नको अवसर ह नुि े

लशक्षामा गणुात्मक सधुारका नर्ाुँ सम्भावनाहरू खोिेका छन्। 

र्सैगरी, स्थानीर् तहमा रहकेो रैथाने ज्ञान, सीप र प्रलवलधिाई आन्तररकीकरण गनुय, तथा वैकलल्पक लसकाइको सहजीकरण गरी 

लवद्याथीको लसक्न पाउन ेअलधकारको सलुनलितता गनुय पलन र्स स्थानीर् तहका िालग महत्त्वपणूय अवसरका रूपमा रहकेा छन ्। र्ी 

सबै अवसरहरूको सदपुर्ोग गनय सकेमा स्थानीर् तहमा समावेशी, गणुस्तरीर्, प्रलवलधमैत्री र लदगो लशक्षा प्रणािीको लवकास गनय 

सलकने स्पष्ट सम्भावना दलेखन्छ। 
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१.५.९ लशक्षा के्षत्रमा दलेखएका चनुौतीहरू 

र्स स्थानीर् तहको लशक्षा क्षेत्रमा लवलभन्न चनुौतीहरू लवद्यमान छन्। िैङ्लगक, भालषक, भौगोलिक, आलथयक, शारीररक अपाङ्गता, 

जात/जालत तथा अन्र् लवलवधताका कारण सबै बािबालिकािाई गणुस्तरीर् लशक्षा प्रदान गनय कलिनाइ रहकेो छ। त्र्सैगरी, 

जनसाङ्लख्र्क प्रवलृत्त (लवशेष गरी जन्म र बसाइसराइ), जनसङ्ख्र्ाको बनावट र बसोबासको अवस्था तथा भौगोलिक लवकटताका 

कारण व्र्वहाररक लवद्यािर् नक्साङ्कन तथा समार्ोजन कार्यिे पणूयता पाउन सकेको छैन। स्थानीर् पररवेशका कारण लवद्यािर्का 

लशक्षक दरबन्दीहरूको न्र्ार्ोलचत लवतरण गनय, लवद्यािर्मा थप आलथयक व्र्वस्थापन ह न नसक्दा लनःशलु्क तथा अलनवार्य लशक्षाको 

कार्ायन्वर्न पणूय रूपमा गनय, र दक्ष जनशलक्तको अभावका कारण पाि्र्क्रम, पाि्र्पसु्तक तथा मलू्र्ाङ्कन प्रणािीमा सधुार र 

लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रभावकारी प्रर्ोग गनय पलन चनुौती रहकेो छ। 

र्सैगरी, लवपत व्र्वस्थापन र त्र्स्ता समर्मा वैकलल्पक माध्र्मबाट लसकाइ अवसरहरू प्रदान गनय, जनसाङ्लख्र्क प्रवतृ्ती 

(जन्म,मतृ्र्,ुबसाइसराई ) को लवलवधताका कारण आजीवन लसकाइको पलहचानमा लवलवधता र समान अवसर सलुनलित गनय, सब ै

लवद्यािर्हरूमा तोलकएअनुसारको भौलतक पवूायधारको लनमायण र हररत लवद्यािर्को रूपमा लवकास गनय, तथा जिवार् ुपररवतयन र 

त्र्सको असर कम गन ेउपार्हरू अविम्बन गनय पलन उल्िेखनीर् चनुौतीहरू रहकेा छन्। त्र्स्तै, माध्र्लमक तहमा व्र्ावसालर्क तथा 

प्रालवलधक लशक्षाका िालग उपर्कु्त संरचना तथा कार्यक्रमको लवकास र कार्ायन्वर्न गनय, र सावयजलनक लवद्यािर्को लसकाइप्रलत 

अलभभावकहरूको आकषयण तथा लवश्वास कार्मै राख्न पलन थप चनुौतीपणूय दलेखन्छ। समग्रमा, र्ी चनुौतीहरूको सम्बोधनका िालग 

तथ्र्ाङ्कमा आधाररत िलक्षत र्ोजना, समन्वर्ात्मक दृलष्टकोण र दीघयकािीन प्रलतबिता आवश्र्क दलेखन्छ। 
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पररच्छेद २: दरूदृलष्ट, उद्दशे्र्, रणनीलत तथा िक्ष्र् लनधायरण 

२.१ दरूदृलष्ट 

सरू्यलवनार्क नगरपालिकाको आगामी दशक (२०८३–२०९३) को लशक्षा र्ोजनाको दरूदृलष्ट 'गणुस्तरीर्, सीपमूिक र 

प्रलवलिमैत्री लिक्षा – सूर्यलवनार्क नगरपालिकाको अपेक्षा' रहकेो छ। 

२.२ िक्ष्र्  

र्स र्ोजनाको मखु्र् िक्ष्र् समावेशी, गणुस्तरीर्, प्रलवलधमतै्री र रोजगारमिूक लशक्षाको पह ुँच सबै नागररकसम्म सलुनलित गद ैलशक्षा 

प्रणािीको सदुृढीकरण गरी स्थानीर् आवश्र्कताअनुकूि तथा रालरिर् र अन्तरायलरिर् श्रम बजारको मागअनुरूप प्रलतस्पधी, नैलतक 

र आत्मलनभयर जनशलक्त उत्पादन गनुय हो। 

२.३ उद्देश्र् 

र्स र्ोजनाका प्रमखु उद्देश्र्हरू लनम्नानुसार रहकेा छन्। र्ी उद्देश्र्हरूिे लशक्षा प्रणािीको समग्र सधुार, समावेशीता, गणुस्तर 

अलभवलृि र लदगोपन सलुनलित गनय मागयदशयन प्रदान गनछेन्: 

• लशक्षाका सबै तहिाई गणुस्तरीर् बनाई बािबालिकािाई समतामिूक पह ुँच र सहभालगता सलुनलित गने, 

• लवद्यािर् लशक्षामा िैङ्लगक समानता र सामालजक समावेशीकरण सलुनलित गन,े 

• अपाङ्गता भएका र सीमान्तकृत समदुार्का बािबालिकािाई समावेशी लसकाइ वातावरण उपिधध गराउने, 

• लशक्षािाई गणुस्तरीर् तथा प्रलतस्पधी बनाउन आवश्र्क काननुको तजुयमा गरी िाग ूगने, 

• पाि्र्क्रमिे तोकेको लसकाइ उपिलधध प्रभावकारी रूपमा हालसि गने, 

• बािमैत्री लवद्यािर् लनमायण गरी लसकाइ वातावरण सधुार गने, 

• लवषर्गत तथा कक्षागत लशक्षकको पर्ायप्त दरबन्दी सलुनलित गद ैदक्ष जनशलक्तको व्र्वस्थापन गने, 

• सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध (आइसीटी) को पह ुँच लवस्तार गरी प्रभावकारी प्रर्ोग गने, 

• साक्षरता, लनरन्तर लशक्षा र जीवनपर्यन्त लशक्षाका अवसरहरू उपिधध गराउने, 

• वैकलल्पक लसकाइ कार्यक्रमहरू प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न गने, 

• लवद्यािर्का आधारभतू भौलतक पवूायधार, स्रोत–साधनर्कु्त लसकाइ वातावरण र जिवार्-ुउत्थानशीिता सलुनलित गने, 

• प्रालवलधक, व्र्ावसालर्क तथा रोजगारमिूक लशक्षाको लवकास र लवस्तार गने, 

• सम्पणूय लशक्षकहरूिाई आवश्र्कताका आधारमा समर्सापेक्ष रूपमा क्षमता अलभवलृि तालिमको व्र्वस्थापन गने। 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्तिे स्थानीर् तहमा लदगो, समावेशी र गणुस्तरीर् लशक्षा प्रणािीको लवकासमा महत्त्वपणूय र्ोगदान परु् र्ाउनछे र 

सबै नागररकिाई समान शलैक्षक अवसर प्रदान गनय सहर्ोग पगु्नछे। 

२.४ रणनीलत 

र्स र्ोजनाका उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे भन ेती रणनीलतहरूिाई मतूय रूप लदन आगामी वषयहरूमा 

लनम्न कार्यक्रमहरू कार्ायन्वर्न गररनेछ । 

२.४.१ सबै बािबालिकािाई समान पह ुँच, सहभालगता र गणुस्तरीर् लशक्षा सलुनलित गनुय 

लशक्षाको आधारभतू लसिान्त नै सबै बािबालिकािाई उनीहरूको पषृ्ठभलूम, भौगोलिक अवस्था वा आलथयक हलैसर्तको पवायह नगरी 

समान शलैक्षक अवसर प्रदान गनुय हो। र्स उद्देश्र्अन्तगयत पह ुँच, सहभालगता र गणुस्तरिाई एकैसाथ सम्बोधन गन े रणनीलतहरू 

अविम्बन गररनेछ। 
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• बािबालिकाको भनाय र लनर्लमत उपलस्थलतको अनुगमन गने, 

• भौगोलिक लवकटता भएका तथा लवद्यािर् पह ुँच नपगु्न ेक्षेत्रका बािबालिकाहरूका िालग िलक्षत कार्यक्रमहरू सञ्चािन 

गने, 

• अलभभावक र समदुार्को सहभालगता सलुनलित गने, 

• बािबालिकािाई लवद्यािर् बस वा र्ातार्ात सलुवधा उपिधध गराउन,े 

• बािबालिकाको लनर्लमत उपलस्थलतका िालग अलभभावक सचेतना कार्यक्रम सञ्चािन गने, 

• नमनुा लवद्यािर्हरूको लवकास, व्र्वस्थापन तथा सञ्चािन गने, 

• उच्च लशक्षा प्रदान गने शलैक्षक संस्थाको स्थापना र सञ्चािनको उपर्कु्त व्र्वस्थापन गने, 

• माध्र्लमक तहमा लनरन्तरताका िालग लवद्याथी प्रोत्साहन कार्यक्रम िाग ूगने। 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सबै बािबालिकाको लशक्षामा समान पह ुँच, लनर्लमत सहभालगता र गणुस्तरीर् 

लसकाइ सलुनलित गनय सलकनछे। 

२.४.२ लवद्यािर् लशक्षामा िङ्ैलगक समानता र सामालजक समावेशीकरण सलुनलित गनुय 

िैङ्लगक समानता र सामालजक समावेशीकरण गणुस्तरीर् लशक्षाका अपररहार्य आधार ह न्। र्स उद्देश्र्अन्तगयत लवद्यािर् लशक्षामा 

सबै प्रकारका भेदभाव हटाई समतामिूक सहभालगता सलुनलित गने रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। 

• बालिकाका िालग भनाय सहर्ोग कार्यक्रम िाग ूगने, 

• लशक्षक र समदुार्िाई िङ्ैलगक समावेशी तालिम प्रदान गने, 

• लवद्यािर् स्तरमा समावेशी नीलत र अनुगमन प्रलक्रर्ा लवकास गने, 

• िैङ्लगक र सामालजक समावेशी लशक्षासम्बन्धी सचेतना कार्यक्रम सञ्चािन गन,े 

• समावेशी बािबालिकाको सहभालगता र लनर्लमत उपलस्थलतको अनुगमन गने। 

र्ी रणनीलतहरूको कार्ायन्वर्नि ेलवद्यािर् लशक्षामा िैङ्लगक समानता र सामालजक समावेशीकरणिाई मतूय रूप लदन सहर्ोग पगु्नेछ। 

२.४.३. अपाङ्गता भएका र सीमान्तकृत समदुार्का बािबालिकािाई समावेशी लसकाइ वातावरणमा जोि 

अपाङ्गता भएका तथा सीमान्तकृत समदुार्का बािबालिकाहरू प्रार्ः शैलक्षक पह ुँच र लसकाइका दृलष्टिे पछालि पने समहू ह न्। र्स 

उद्देश्र्अन्तगयत उनीहरूको आवश्र्कताअनुकूि समावेशी लसकाइ वातावरण लनमायण गने रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। 

• लवद्यािर् स्तरमै अपाङ्गता पलहचानसम्बन्धी कार्यक्रम सञ्चािन गने, 

• अपाङ्गतामतै्री लवद्यािर् पवूायधार लनमायण गन,े 

• सहार्क लसकाइ सामग्री, छात्रवलृत्त र सहार्ता सामग्रीहरू उपिधध गराउने, 

• लशक्षकिाई समावेशी लशक्षण तालिम प्रदान गने, 

• िलक्षत समहूका बािबालिकाको लनर्लमत उपलस्थलतको अनुगमन गने, 

• अलभभावक र समदुार्िाई समावेशी लशक्षा लवषर्मा सचेत पाने। 

र्ी रणनीलतहरूि ेअपाङ्गता भएका र सीमान्तकृत समदुार्का बािबालिकािाई समावेशी, सरुलक्षत र प्रभावकारी लसकाइ वातावरण 

प्रदान गनय महत्त्वपणूय र्ोगदान परु् र्ाउनछे। 

२.४.४ पाि्र्क्रमि ेतोकेको लसकाइ उपिलधध प्रभावकारी रूपमा हालसि गनुय 

पाि्र्क्रमको सफि कार्ायन्वर्न नै शैलक्षक गणुस्तरको मिू आधार हो। र्स उद्देश्र्अन्तगयत पाि्र्क्रमिे तोकेका लसकाइ उपिलधधहरू 

प्रभावकारी रूपमा हालसि गन ेरणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। 

• लशक्षक–लवद्याथी अनुपात सधुार र गणुस्तरीर् लशक्षक लनर्लुक्त गने, 
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• लसकाइ मलू्र्ाङ्कन र सधुार कार्यक्रम लनर्लमत सञ्चािन गने, 

• लवलभन्न लवषर्मा लिलजटि लसकाइ पाि्र्सामग्रीको प्रर्ोग बढाउन,े 

• पाि्र्क्रम अनुसार सहार्क लसकाइ सामग्री उपिधध गराउन,े 

• लशक्षकिाई नर्ाुँ लशक्षण लवलधमा तालिम प्रदान गने, 

• लवद्यािर् लशक्षामा जीवनोपर्ोगी ज्ञानिाई एकीकृत रूपमा समावेश गने, 

• लसकाइ उपिलधधको अनुगमन र प्रलतवेदन प्रणािी लवकास गने, 

• पेशागत लशक्षकहरूबीच अनुभव आदानप्रदानको कार्यक्रम सञ्चािन गने। 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्निे पाि्र्क्रमिे तोकेका लसकाइ उपिलधधहरूको प्रालप्तमा सहर्ोग पगु्नेछ तथा 

लवद्याथीहरूको शैलक्षक गणुस्तरमा सधुार आउनेछ । 

२.४.५ बािमतै्री लवद्यािर् लनमायण गरी लसकाइ वातावरण सधुार गनुय 

सरुलक्षत, स्वच्छ र बािमैत्री लसकाइ वातावरणिे लवद्याथीको लसकाइ क्षमता र आत्मलवश्वासमा सकारात्मक प्रभाव पादयछ। र्स 

उद्देश्र्अन्तगयत लवद्यािर्का भौलतक संरचना तथा वातावरणिाई बािमतै्री बनाउन ेरणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। 

• भकूम्प प्रलतरोधी, सरुलक्षत, बािमतै्री लवद्यािर् पवूायधार र अपाङ्गतामतै्री कक्षाकोिा लनमायण गने, 

• लवद्यािर्हरूमा फलनयचर, खिेकुद, पसु्तकािर् र प्रर्ोगशािाजस्ता पवूायधार सधुार गने, 

• बािबालिकाको सहभालगता र अलभभावक सहर्ोगद्वारा लवद्यािर् वातावरण सधुार गन,े 

• लवद्यािर् पररसरमा सरसफाइ, खानपेानीको व्र्वस्थापन र हररत कार्यक्रम सञ्चािन गने, 

• लवद्यािर्मा स्वास्थ्र् र सरुक्षा उपार्हरू िाग ूगने। 

र्ी रणनीलतहरूि ेलवद्यािर्को भौलतक र मानलसक वातावरणिाई बािमतै्री, सरुलक्षत र लसकाइमैत्री बनाउन सहर्ोग परु् र्ाउनछे । 

२.४.६ स्थानीर् पाि्र्क्रम लनमायण गरी प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न गनुय 

स्थानीर् सन्दभय, आवश्र्कता र सम्भावनािाई सम्बोधन गनय स्थानीर् पाि्र्क्रमको लवकास र कार्ायन्वर्न अत्र्न्त महत्त्वपणूय छ। र्स 

उद्देश्र्अन्तगयत स्थानीर् पाि्र्क्रम लनमायण र प्रभावकारी कार्ायन्वर्नका रणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। 

• समदुार् र लशक्षकको सहभालगतासलहत स्थानीर् पाि्र्क्रम तथा पाि्र्पसु्तक लवकास गने, 

• स्थानीर् सन्दभयअनकूुि लसकाइ सामग्री उपिधध गराउने, 

• लशक्षकिाई स्थानीर् पाि्र्क्रम कार्ायन्वर्न तालिम प्रदान गन,े 

• पाि्र्क्रम कार्ायन्वर्नको अनुगमन र सधुार गने, 

• लवद्याथीको सन्दभयअनुकूि मलू्र्ाङ्कन प्रणािी िाग ूगन,े 

• आधारभतू तहमा मागमा आधाररत भई स्थानीर् भाषािाई पाि्र्क्रममा समावेश गने। 

र्ी रणनीलतहरूको कार्ायन्वर्निे स्थानीर् पाि्र्क्रमिाई प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न गरी स्थानीर् आवश्र्कता अनुसारको लशक्षा 

प्रदान गनय सहर्ोग पगु्नेछ। 

२.४.७ लवषर्गत तथा कक्षागत लशक्षकको दरबन्दी सलुनलित गनुय 

गणुस्तरीर् लशक्षाको िालग लवषर्गत तथा कक्षागत दक्ष लशक्षकहरूको पर्ायप्त दरबन्दी आधारभतू आवश्र्कता हो। र्स उद्देश्र्अन्तगयत 

आवश्र्क लशक्षक दरबन्दीको सलुनलितता र व्र्वस्थापनसम्बन्धी रणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। 

• आवश्र्क लशक्षक दरबन्दी पलहचान र पलूतय गन,े 

• लवषर्गत दक्षता अनुसार लशक्षक लनर्लुक्त गने, 

• स्वरं्सेवक लशक्षक कार्यक्रमिाई लनरन्तरता लदन,े 
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• लशक्षक व्र्वस्थापन र अनुगमन प्रणािी सदुृढ गन,े 

• लशक्षक प्रलशक्षण र पेशागत लवकास कार्यक्रम सञ्चािन गने, 

• लशक्षक–लवद्याथी अनुपात सधुार सलुनलित गन,े 

• मालथल्िो तहमा अध्र्ापन गन ेलशक्षकको व्र्वस्थापन गने। 

र्ी रणनीलतहरूिे लवद्यािर्हरूमा लवषर्गत र कक्षागत दक्ष लशक्षकहरूको पर्ायप्त दरबन्दी सलुनलित गरी लसकाइ गणुस्तरमा सधुार 

ल्र्ाउन सहर्ोग परु् र्ाउनछे। 

२.४.८ सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध पह ुँच लवस्तार गरी प्रभावकारी प्रर्ोग गनुय 

आधलुनक लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग अलनवार्य बन्द ैगएको छ। र्स उद्देश्र्अन्तगयत लवद्यािर्हरूमा आइसीटी 

पह ुँच लवस्तार र प्रभावकारी प्रर्ोगका रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। 

• लवद्यािर्मा आइसीटी उपकरण र इन्टरनटे सलुवधा उपिधध गराउन,े 

• लशक्षक र लवद्याथीिाई आइसीटी तालिम प्रदान गने, 

• लिलजटि सामग्री, कृलत्रम बौलिकता र प्रलवलध-आधाररत लसकाइ कार्यक्रम सञ्चािन गने, 

• आइसीटी प्रर्ोगको अनुगमन र सधुार कार्यक्रम सञ्चािन गन,े 

• स्थानीर् समदुार्मा आइसीटी–सञ्चार प्रलशक्षण कार्यक्रम उपिधध गराउने, 

• कृलत्रम बौलिकताको प्रर्ोगबाट अलधकतम लसकाइ वातावरण लसजयना गने। 

र्ी रणनीलतहरूि े लवद्यािर् तथा समदुार्मा सचूना प्रलवलधको पह ुँच लवस्तार गरी प्रभावकारी प्रर्ोगमाफय त लसकाइको गणुस्तर 

अलभवलृि गनय सहर्ोग परु् र्ाउनेछ। 

२.४.९ साक्षरता, लनरन्तर लशक्षा र जीवनपर्यन्त लशक्षाका अवसर उपिधध गराउन ु

लशक्षा केवि लवद्यािर्मा मात्र सीलमत नभई जीवनभर चल्ने प्रलक्रर्ा हो। र्स उद्देश्र्अन्तगयत सबै उमरे समहूका नागररकका िालग 

साक्षरता, लनरन्तर लशक्षा र जीवनपर्यन्त लसकाइका अवसर उपिधध गराउन ेरणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। 

• समदुार्मा साक्षरता र जीवनपर्यन्त लशक्षा कार्यक्रम सञ्चािन गन,े 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्रको स्थापना तथा आवश्र्क स्रोत–साधनको व्र्वस्था गने, 

• मलहिा, र्वुा र िलक्षत समहूका िालग अनौपचाररक लशक्षा कार्यक्रम उपिधध गराउने, 

• लशक्षा कार्यक्रमको अनुगमन र गणुस्तर सधुार गने, 

• स्थानीर् पसु्तकािर् र ज्ञान केन्रको प्रर्ोग लवस्तार गने, 

• जीवनपर्यन्त लशक्षासम्बन्धी सामग्री र स्रोतहरू उपिधध गराउने। 

र्ी रणनीलतहरूि ेसमदुार्मा साक्षरता दर वलृि, लनरन्तर लशक्षाको पह ुँच र जीवनपर्यन्त लसकाइको संस्कृलत लवकास गनय सहर्ोग 

परु् र्ाउनछे। 

२.४.१० वैकलल्पक लसकाइ कार्यक्रम प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न गनुय 

औपचाररक लशक्षा प्रणािीभन्दा बालहर रहकेा बािबालिका तथा वर्स्कहरूका िालग वैकलल्पक लसकाइ कार्यक्रम अत्र्न्त आवश्र्क 

छ। र्स उद्देश्र्अन्तगयत प्रभावकारी वैकलल्पक लसकाइ कार्यक्रम सञ्चािनका रणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ । 

• लवद्यािर् बालहरका बािबालिका तथा लकशोर–लकशोरीका िालग कार्यक्रम सञ्चािन गने, 

• समदुार् र स्थानीर् संस्थासुँग सहकार्य गरी वैकलल्पक लशक्षा लवस्तार गने, 

• वैकलल्पक लशक्षण–लसकाइमा सचूना प्रलवलधको प्रर्ोगिाई बढावा लदन,े 
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• वैकलल्पक लशक्षाको गणुस्तर अनुगमन र सधुार गन,े 

• स्थानीर् सन्दभयअनकूुि वैकलल्पक सामग्री लवकास गन,े 

• लशक्षक र प्रलशक्षकको क्षमता अलभवलृि गने। 

र्ी रणनीलतहरूि ेऔपचाररक लशक्षाबाट वलञ्चत रहकेा समहूिाई लशक्षाको मिूधारमा ल्र्ाउन सहर्ोग परु् र्ाउनछे। 

२.४.११ लवद्यािर् पवूायधार र लसकाइ वातावरणमा जिवार्-ुउत्थानशीिता सलुनलित गनुय 

जिवार् ुपररवतयनका कारण लशक्षा क्षेत्रमा थप जोलखमहरू लसजयना भइरहकेा छन्। र्स उद्देश्र्अन्तगयत लवद्यािर् पवूायधार र लसकाइ 

वातावरणिाई जिवार्-ुउत्थानशीि बनाउन ेरणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। 

• कक्षाकोिा, शौचािर्, खानेपानी, खेिकुद, पसु्तकािर् र प्रर्ोगशािा लनमायण गन,े 

• लवद्यािर् पवूायधार जिवार् ुजोलखम प्रलतरोधी ढाुँचामा लनमायण गन,े 

• पवूायधारको लनर्लमत ममयत–सम्भार सलुनलित गन,े 

• स्थानीर् समदुार् र सङ्घ/संस्थासुँग सहकार्य गन,े 

• भौलतक पवूायधारको गणुस्तर अनगुमन गन,े 

• बािबालिकाको स्वास्थ्र् र सरुक्षा सलुनलित गद ैपवूायधार सधुार गने, 

• जिवार् ुअनुकूि हररत कार्यक्रम सञ्चािन गन,े 

• प्राकृलतक लवपद ्जोलखम न्र्नूीकरणका िालग लवद्यािर् अनुगमन गन,े 

• लशक्षक र लवद्याथीिाई वातावरणीर् सरुक्षा तालिम प्रदान गन,े 

• लवद्यािर् स्तरमा जिवार् ुसचतेना र आपतकािीन तर्ारी कार्यक्रम सञ्चािन गने। 

र्ी रणनीलतहरूिे लवद्यािर्का भौलतक पवूायधार र लसकाइ वातावरणिाई जिवार्–ुउत्थानशीि, सरुलक्षत र लदगो बनाउन सहर्ोग 

परु् र्ाउनछे। 

२.४.१२ प्रालवलधक, व्र्ावसालर्क तथा रोजगारमिूक लशक्षाको लवकास र लवस्तार गनुय 

प्रालवलधक र व्र्ावसालर्क लशक्षाि ेलवद्याथीहरूिाई रोजगारीको अवसर र आत्मलनभयरताको मागय प्रशस्त गदयछ। र्स उद्देश्र्अन्तगयत 

प्रालवलधक, व्र्ावसालर्क तथा रोजगारमिूक लशक्षाको लवकास र लवस्तारका रणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। 

• स्थानीर् आवश्र्कताका आधारमा माध्र्लमक लवद्यािर्मा कम्तीमा एक प्रालवलधक तथा व्र्ावसालर्क लवषर्को 

पिनपािनको व्र्वस्था लमिाउने, 

• सम्भाव्र्ताका आधारमा व्र्ावसालर्क तालिमहरू सञ्चािन गने, 

• औपचाररक लशक्षा हालसि गररसकेपिात इन्टनयलशप तथा अन–द–जब िेलनङको अलनवार्य व्र्वस्था गने, 

• प्रालवलधक तथा व्र्ावसालर्क लवद्यािर्मा प्रर्ोगात्मक लशक्षण–लसकाइका िालग लवषर्गत प्रर्ोगशािाको व्र्वस्था गने, 

• प्रालवलधक तथा व्र्ावसालर्क लशक्षाको सञ्चािनका िालग लनजी क्षेत्रसुँग सहकार्य गने। 

र्ी रणनीलतहरूिे लवद्याथीहरूिाई रोजगारमिूक सीप र प्रालवलधक ज्ञान प्रदान गरी आत्मलनभयर तथा प्रलतस्पधी जनशलक्त लनमायण गनय 

सहर्ोग परु् र्ाउनछे । 

२.४.१३ लशक्षािाई गणुस्तरीर् तथा प्रलतस्पधी बनाउन आवश्र्क कानुनको तजुयमा गनुय 

गणुस्तरीर् र प्रलतस्पधी लशक्षा प्रणािीका िालग बलिर्ो कानुनी आधार आवश्र्क ह न्छ। र्स उद्दशे्र्अन्तगयत लशक्षा क्षेत्रिाई 

व्र्वलस्थत, उत्तरदार्ी र प्रभावकारी बनाउन आवश्र्क काननु तजुयमाका रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। 

• लशक्षासम्बन्धी स्थानीर् ऐन तथा लनर्माविीको तजुयमा/पररमाजयन गरी कार्ायन्वर्न गन,े 
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• प्रारलम्भक बािलवकास केन्रसम्बन्धी मापदण्ि बनाई िाग ूगने, 

• लवषम पररलस्थलतमा वैकलल्पक लशक्षण/लसकाइका िालग कार्यर्ोजना बनाई िाग ूगने। 

र्ी रणनीलतहरूिे लशक्षा क्षते्रमा आवश्र्क कानुनी आधार तर्ार गरी गणुस्तरीर्, व्र्वलस्थत र प्रलतस्पधी लशक्षा प्रणािीको लवकास 

गनय सहर्ोग परु् र्ाउनछे। 

२.६ अपेलक्षत उपिलधध  

र्स र्ोजनाको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न अपेलक्षत उपिलधधहरू हालसि ह नछेन्। र्ी उपिलधधहरूिे स्थानीर् तहको लशक्षा 

प्रणािीमा गणुात्मक पररवतयन ल्र्ाई लदगो, समावेशी र गणुस्तरीर् लशक्षाको आधार तर्ार गनछेन्: 

• सबै बािबालिकािाई लवद्यािर् लशक्षामा समतामिूक पह ुँच र सहभालगता सलुनलित भएको ह नेछ, 

• लवद्यािर् लशक्षामा िैङ्लगक समानता र सामालजक समावेशीकरण सलुनलित भएको ह नेछ, 

• अपाङ्गता भएका र सीमान्तकृत समदुार्का बािबालिकािाई समावेशी लसकाइ वातावरण उपिधध भएको ह नेछ, 

• पाि्र्क्रमिे तोकेको लसकाइ उपिलधध प्रभावकारी रूपमा हालसि भएको ह नेछ, 

• बािमैत्री लवद्यािर् लनमायण गरी लसकाइ वातावरण सधुार भएको ह नेछ, 

• स्थानीर् पाि्र्क्रम लनमायण गरी प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न भएको ह नेछ, 

• लवषर्गत तथा कक्षागत लशक्षकको पर्ायप्त दरबन्दी सलुनलित भएको ह नछे, 

• सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध (आइसीटी) को पह ुँच लवस्तार गरी प्रभावकारी प्रर्ोग भएको ह नछे, 

• साक्षरता, लनरन्तर लशक्षा र जीवनपर्यन्त लशक्षाका अवसरहरू उपिधध भएको ह नेछ, 

• वैकलल्पक लसकाइ कार्यक्रमहरू प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न भएको ह नेछ, 

• लवद्यािर् पवूायधार र लसकाइ वातावरणमा जिवार्-ुउत्थानशीिता सलुनलित भएको ह नछे, 

• सबै लशक्षकिे वषयमा एक पटक आवश्र्कतामा आधाररत तालिम प्राप्त गरेको ह नछे। 

र्ी अपेलक्षत उपिलधधहरूको प्रालप्तिे स्थानीर् तहमा गणुस्तरीर्, समावेशी, सीपमिूक र प्रलवलधमतै्री लशक्षा प्रणािीको जग बसाउनकुा 

साथै सबै नागररकको शैलक्षक, सामालजक र आलथयक लवकासमा महत्त्वपणूय र्ोगदान परु् र्ाउनछे । 

२.७ मखु्र् कार्यसम्पादन सचूक र िक्ष्र् लनधायरण 

र्स र्ोजनाको प्रगलत मापन गनय लनम्न मखु्र् कार्यसम्पादन सचूकहरू तथा लतनका िक्ष्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। र्ी सचूकहरूि े

र्ोजनाको कार्ायन्वर्न अवस्था, उपिलधध र प्रभावकाररताको लनर्लमत अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कन गनय आधार प्रदान गनछेन्। सचूक 

र िक्ष्र् लनधायरण गदाय २०८२ िाई आधार वषयको रुपमा रालखएको छ। 

२.७.१ प्रारलम्भक बािलवकास र लशक्षा 

प्रारलम्भक बािलवकास र लशक्षा बािबालिकाको समग्र लवकासको जग हो। र्स क्षेत्रका सचूकहरूिे बािबालिकाको लशक्षामा पह ुँच, 

तर्ारी र लनरन्तरताको अवस्था मापन गदयछन ्। 

ताशिका 1: प्रारस्भभक बािविकाससुँग सभबस्न्धत प्रक्षेवपत सूिकहरु 

सूचक  तह २०८२ २०८३ २०८८ 

कुि भनाय दर (%) 

सूर्यलवनार्क ११०.५ १११.५ ११०.१ 

बागमती १५१.८ १०४.० १०१.० 

नेपाि १२०.७ ९४.० ९९.० 

कक्षा १ मा नर्ाुँ भनाय भएका बािबालिकामा बािलवकासको अनुभव (%) 
सूर्यलवनार्क ६७.६ ८४.७ १०० 

बागमती ८३.४ ७६.० ८१.० 
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नेपाि ७७.५ ८५.० ९५.० 

स्रोत: लशक्षा तथा मानव स्रोत लवकास केन्र (२०८२); सामालजक लवकास मन्त्रािर्, बागमती प्रदेश (२०८२) 

२.७.२ आधारभूत शशक्षा (कक्षा १-८) 

आधारभतू लशक्षा बािबालिकाको जीवनभरको लसकाइको आधारलशिा हो। र्स क्षेत्रका सचूकहरूिे लवद्याथीहरूको भनाय, 

लनरन्तरता, लसकाइ उपिलधध र गणुस्तरको अवस्था मापन गदयछन्। 

ताशिका 2: आधारभूत तहसुँग सभबस्न्धत प्रक्षेवपत सूिकहरु 

सूचक  तह २०८२ २०८३ २०८८ 

कक्षा १ को खदु प्रवेश दर (%) 

सूर्यलवनार्क ९५.९ ९७.७ ९८.४ 

बागमती १००.० ९९.० १००.० 

नेपाि ८७.७ ९९.० १०० 

कक्षा १ को कुि प्रवेश दर (%) 

सूर्यलवनार्क  १०४.१ ११७.५ ११६.४ 

बागमती १७६.८  - - 

नेपाि १७१.९ १०७.० १०५ 

आधारभतू (कक्षा १-५) को खदु भनाय दर (%) 

सूर्यलवनार्क ९५.३ ९५.९ ९७.४  

बागमती १००  ९८.३ ९९.८ 

नेपाि ९७.९ ९९.५ ९९.७ 

आधारभतू (कक्षा १-५) को कुि  भनाय दर (%) 

सूर्यलवनार्क ११९.७ १०५.७ १०४.३  

बागमती १४०.८  ११८ ११० 

नेपाि १३३.८ - - 

आधारभतू तह कक्षा ५ को खदु प्रवेश दर (%) 

सूर्यलवनार्क - - - 

बागमती - - - 

नेपाि - - - 

आधारभतू तह कक्षा ५ को कुि प्रवेश दर (%) 

सूर्यलवनार्क - - - 

बागमती - - - 

नेपाि - - - 

आधारभतू तह कक्षा ५ को लटकाउ दर (%) 

सूर्यलवनार्क  ८६.९ ९२.३  ९५.६  

बागमती ८६.२  - - 

नेपाि ८६.१  - - 

आधारभतू तह कक्षा ५ पूरा गने दर (%) 

सूर्यलवनार्क  ९०.१ ९३.५ ९४.६  

बागमती - - - 

नेपाि ८९.२ ९५.५ ९९.५ 

आधारभतू तह (कक्षा १-५) मा भनाय भएका ५-९ वषय उमेर मालथका बािबालिका (%) 

सूर्यलवनार्क - - - 

बागमती -  - - 

नेपाि - १५ १० 

आधारभतू तह (कक्षा १-५) को  कुि भनाय दरमा िैङ्लगक समता सूचाङ्क 

सूर्यलवनार्क - - - 

बागमती - - - 

नेपाि - - - 

आधारभतू तह (कक्षा १-८) को खदु भनाय दर (%) 

सूर्यलवनार्क  ९४.२ ९४.७ ९५.८ 

बागमती १००.०  ९७.०   

नेपाि ९७.७ - १००.० 

आधारभतू तह (कक्षा १-८) को कुि भनाय दर (%) सूर्यलवनार्क  ११३.२ १११.५ ११२.३ 
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बागमती १४५.५  १११.० १०६.० 

नेपाि १३६.१  - -  

आधारभतू तहको कक्षा ८ को लटकाउ दर (%) 

सूर्यलवनार्क  ८६.२ ८६.५ ८७.३ 

बागमती ८०.१  ८४.५ ९० 

नेपाि ७९.७ -  ९५ 

आधारभतू तहको कक्षा १ भनाय भई कक्षा ८ पूरा गने दर (%) 

सूर्यलवनार्क  ७६.४ ७६.७ ७९.० 

बागमती - - - 

नेपाि  ७७.१ - - 

आधारभतू तह (कक्षा १-८) को कुि भनाय दरमा िैङ्लगक समता सूचक 

सूर्यलवनार्क ०.९९ ०.९९ १.०० 

बागमती -  १ १ 

नेपाि - १ १ 

आधारभतू तह (कक्षा १-८) को लवद्यािर् वालहर रहकेा बािबालिका  (%)  

सूर्यलवनार्क २.७ २.३ २.३ 

बागमती - - - 

नेपाि - - १ 

आधारभतू तह (कक्षा १-८) अध्र्ापनरत कुि लशक्षक मध्रे् मलहिा लशक्षकको प्रलतशत 

सूर्यलवनार्क ४८.५ ४९.५ ४९.९ 

बागमती ४९.९ - - 

नेपाि ४१.४ ५० ५० 

स्रोत: लशक्षा तथा मानव स्रोत लवकास केन्र (२०८२); सामालजक लवकास मन्त्रािर्, बागमती प्रदेश (२०८२) 

२.७.३ माध्र्लमक लशक्षा (कक्षा ९–१२) 

माध्र्लमक लशक्षा लवद्याथीहरूिाई उच्च लशक्षा, व्र्ावसालर्क अवसर र जीवनपर्यन्त लसकाइका िालग तर्ार गने महत्त्वपणूय चरण हो। 

र्स क्षेत्रका सचूकहरूि ेमाध्र्लमक तहमा लवद्याथीहरूको भनाय, लनरन्तरता, लसकाइ उपिलधध, लवषर्गत दक्षता र उच्च लशक्षा तथा 

रोजगारीमा संक्रमणको अवस्था मापन गदयछन्। 

ताशिका 3: र्ाध्यशर्क तहसुँग सभबस्न्धत प्रक्षेवपत सूिकहरु 

सूचक  तह २०८२ २०८३ २०८८ 

माध्र्ालमक तह (कक्षा ९-१२) को खदु भनाय दर (%) 

सूर्यलवनार्क ६९.६ ७६.५ ८४.९ 

बागमती ५१.८  ५८ ६५ 

नेपाि ३५.४ ६५ - 

माध्र्ालमक तह (कक्षा ९-१२) को कुि भनाय दर (%) 

सूर्यलवनार्क ९२.० ९९.८ १०४.५ 

बागमती १२०.२ - -  

नेपाि ८५.७ - ९९.० 

माध्र्ालमक तह (कक्षा ९-१२) मा कुि भनाय दरमा िैङ्लगक समता सूचक 

सूर्यलवनार्क १.०२ १.०१ - 

बागमती  -  १.०२ - 

नेपाि - १ - 

आधारभतू तहवाट माध्र्लमक तहमा िालन्जसन दर (%) 

सूर्यलवनार्क ७७.३  ७८.४ - 

बागमती - - - 

नेपाि - - - 

कक्षा १ भनाय भएका बािबालिका मध्रे् कक्षा १० पुग्ने दर (%) 
सूर्यलवनार्क ५१.० ५५.२ - 

बागमती - - - 



18 
 

नेपाि - - - 

कक्षा १ भनाय भएका बािबालिका मध्रे् कक्षा १२ पुग्ने दर (%) 

सूर्यलवनार्क १७.१ १८.५ १९.८ 

बागमती - - - 

नेपाि - - - 

माध्र्लमक तह (कक्षा ९-१२) मा कार्यरत मलहिा लशक्षक प्रलतशत 

सूर्यलवनार्क ३१.९  ३२.४ ३२.७ 
बागमती २३.४ - - 

नेपाि १७.६ २७ ३३ 

स्रोत: लशक्षा तथा मानव स्रोत लवकास केन्र (२०८२); सामालजक लवकास मन्त्रािर्, बागमती प्रदेश (२०८२) 

२.७.४ जीवनपर्यन्त लशक्षा तथा लसकाइ र अनौपचाररक लशक्षा 

जीवनपर्यन्त लशक्षा तथा लसकाइ र अनौपचाररक लशक्षािे औपचाररक लशक्षा प्रणािीभन्दा बालहर रहकेा सबै उमेर समहूका 

नागररकिाई साक्षरता, सीप लवकास र जीवनोपर्ोगी ज्ञान प्रदान गरी समाजमा उत्पादनशीि र आत्मलनभयर बनाउन सहर्ोग परु् र्ाउुँछ। 

र्स क्षेत्रका सचूकहरूि े साक्षरता दर, सीप लवकास कार्यक्रमको पह ुँच, सहभालगता, गणुस्तर, तथा जीवनपर्यन्त लसकाइका 

अवसरहरूको उपिधधता र प्रभावकाररताको अवस्था मापन गदयछन्। 

ताशिका 4: जीिनपयान्त तिा अनौपिाररक शशक्षासुँग सभबस्न्धत प्रक्षेवपत सूिकहरु 

सूचक  तह २०८२ २०८३ २०८८ 

१५ वषय भन्दा मालथको साक्षरता दर (%) 

सूर्यलवनार्क  - - - 

बागमती - - - 

नेपाि ९५ - - 

६ वषय भन्दा मालथको साक्षरता दर (%) 

सूर्यलवनार्क - - - 

बागमती - - - 

नेपाि - ९५ - 

१५-२४ वषयको साक्षरता दर (%) 

सूर्यलवनार्क - - - 

बागमती - - - 

नेपाि ९९ - - 

१५ वषय भन्दा मालथको साक्षरता दरमा िैङ्लगक समता  सूर्यलवनार्क - - - 

स्रोत: रालरिर् र्ोजना आर्ोग (२०७७) 

२.७.५ सशुासन तथा व्र्वस्थापन 

सशुासन र व्र्वस्थापन लशक्षा प्रणािीको प्रभावकारी सञ्चािन, उत्तरदालर्त्व र लदगो लवकासको आधार हो। र्स क्षते्रका सचूकहरूि े

लवद्यािर् व्र्वस्थापन, लवत्तीर् पारदलशयता, सरोकारवािाको सहभालगता, र्ोजना कार्ायन्वर्न र अनुगमन प्रणािीको अवस्था मापन 

गदयछन्। 

ताशिका 5: सुशासन तिा व्यिथिापनसुँग सभबस्न्धत प्रक्षेवपत सूिकहरु 

सूचक  तह २०८२ २०८३ २०८८ 

आधारभतू तह (कक्षा १-५) मा लवद्याथीःलशक्षक अनुपात (सामदुालर्क लवद्यािर्) 

सूर्यलवनार्क ८.२:१ ९.०:१ १०.५:१ 

बागमती - - - 

नेपाि ३०:१ ३०:१ - 
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आधारभतू तह (कक्षा ६-८) मा लवद्याथीःलशक्षक अनुपात (सामदुालर्क लवद्यािर्) 

सूर्यलवनार्क २०.२:१ २१.५:१ २२.४:१ 

बागमती - - - 

नेपाि ३०:१ ३०:१ - 

आधारभतू तह (कक्षा १-८) मा लवद्याथीःलशक्षक अनुपात (सामदुालर्क लवद्यािर्) 

सूर्यलवनार्क १४.२:१ १५.०:१ १७.४:१ 

बागमती - - - 

नेपाि ३३:१ ३०:१ - 

माध्र्ालमक तह (कक्षा ९-१०) मा लवद्याथीःलशक्षक अनुपात (सामदुालर्क लवद्यािर्) 

सूर्यलवनार्क  १९.६:१ २०.४:१  

बागमती - - - 

नेपाि ३०:१ ३०:१  

माध्र्ालमक तह (कक्षा ९-१२) मा लवद्याथीःलशक्षक अनुपात 

सूर्यलवनार्क  ३७.९:१ ३७.८:१ ३७.८:१ 

बागमती - - - 

नेपाि ४१:१ ३५:१ ३०:१ 

स्रोत: लशक्षा तथा मानव स्रोत लवकास केन्र (२०८२); सामालजक लवकास मन्त्रािर्, बागमती प्रदेश (२०८२) 

र्ी कार्यसम्पादन सचूकहरूको लनर्लमत अनुगमन तथा िक्ष्र् प्रालप्तका िालग लनरन्तर प्रर्ासि ेस्थानीर् तहको लशक्षा क्षते्रमा गणुात्मक 

सधुार ल्र्ाई रालरिर् तथा प्रादलेशक औसतसुँग तुिना गनय सलकन ेआधार तर्ार गनेछ। 
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पररच्छेद ३: लवद्यािर् लशक्षा के्षत्रका मखु्र् उपके्षत्र 

३.१ प्रारलम्भक बािलवकास र लशक्षा 

नेपािको संलवधानको धारा ३९(३) िे प्रत्रे्क बािबालिकािाई प्रारलम्भक बािलवकास तथा बाि सहभालगताको हक सलुनलित 

गरेको छ। त्र्सैगरी, लशक्षा ऐन, २०२८ (संशोधनसलहत) िे प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षािाई लवद्यािर् लशक्षाको अलभन्न 

अङ्गका रूपमा मान्र्ता प्रदान गरेको छ। र्ी संवैधालनक तथा कानुनी व्र्वस्थाहरूिे प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको 

आवश्र्कता र महत्त्विाई थप सदुृढ बनाएका छन।् लदगो लवकासका १७ वटा िक्ष्र्हरूमध्र् े ११ वटा िक्ष्र्हरू प्रत्र्क्ष रूपमा 

प्रारलम्भक बािलवकाससुँग सम्बलन्धत रहकेा छन्। अतः लदगो लवकासका अलधकांश िक्ष्र्हरू हालसि गनय प्रारलम्भक बािलवकास 

लशक्षािे महत्त्वपणूय भलूमका खेल्दछ। 

• बािबालिकाको शारीररक, मानलसक, संवेगात्मक, सामालजक, नैलतक तथा लसजयनात्मक क्षमताको समलुचत लवकास गद ै

उनीहरूिाई आधारभतू लशक्षाका िालग तर्ार पानुय प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको प्रमखु उद्देश्र् हो। लवद्यािर् 

लशक्षाको प्रवेशद्वारका रूपमा रहकेो र्स कार्यक्रमिे बािबालिकाको लसकाइको आधार लनमायण गने भएकािे र्सको पह ुँच, 

गणुस्तर तथा प्रभावकाररतामा लवशषे ध्र्ान लदन आवश्र्क छ। 

• प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा कार्यक्रमि ेबािबालिकािाई िेखपढ गराउने वा अक्षर तथा अङ्क लचनाउने कार्यमा 

मात्र जोि लदनुभन्दा उनीहरूको सवायङ्गीण लवकासमा सहर्ोग गनुयका साथै आधारभतू लशक्षाका िालग तर्ार गराउन 

सहर्ोग गनुयपदयछ। प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा कार्यक्रमहरू लवलभन्न समर्ावलधमा सञ्चािन गने प्रचिन भए 

तापलन चार वषय उमरे पगुेका बािबालिकाका िालग एक वषे प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा कार्यक्रम सञ्चािन गररने 

कुरा नपेािको लनःशलु्क तथा अलनवार्य लशक्षा ऐन २०७५ र रालरिर् लशक्षा नीलत २०७६ मा उल्िखे भएको छ। नेपािको 

सोह्ौं र्ोजनामा पलन सोही व्र्वस्था गररएको सन्दभयमा र्स लशक्षा र्ोजनामा पलन एक वषे कार्यक्रम समावशे गररएको छ। 

प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा कार्यक्रमको कार्ायन्वर्नबाट हालसि गररएका अनुभवहरूि ेर्स कार्यक्रमिाई लवस्तार गन,े 

सेवािाई सीमान्तकृत तथा पछालि परेका समदुार्सम्म परु् र्ाउन ेरणनीलत लवकास गने, र गणुस्तर अलभवलृि गन ेकार्यमा मागयप्रशस्त 

गरेका छन्। र्सै कुरािाई मध्र्नजर गरी र्स पालिकाि ेलनमायण गरेको र्स लशक्षा र्ोजनामा प्रारलम्भक बािलवकास र लशक्षािाई 

व्र्वलस्थत र गणुस्तरीर् बनाउने कार्यक्रमहरू समावेश गररएका छन्। प्रारलम्भक बािलवकासको सञ्चािन, रेखदखे िगार्तका 

कार्यहरू र्ोजनामा समेलटएका छन्।  

३.१.१ वतयमान अवस्था 

सरू्यलवनार्क नगरपालिकािे नगरपालिका अन्तगयतका प्रारलम्भक बािलवकास र लशक्षािाई आधारभतू लशक्षाको बलिर्ो जगको 

रूपमा लनमायण गन ेउद्देश्र् लिएको छ। र्सका िालग बािबालिकाको शारीररक, मानलसक, सामालजक, संवेगात्मक एवम ्नैलतक पक्षको 

लवकास गराउन आवश्र्क िक्ष्र्, उद्देश्र्, रणनीलत, प्रबन्ध आलद कुराहरू लशक्षा र्ोजनामा समेलटएका छन।्  

• र्स नगरपालिकामा सामदुालर्क लवद्यािर्तफय  सञ्चािनमा रहकेा प्रारलम्भक बािलवकास केन्रको सङ्ख्र्ा २७ रहकेो छ 

भने संस्थागततफय  लवद्यािर्लभत्र र लवद्यािर्बालहर गरी १०८, जम्मा १३५ ओटा प्रारलम्भक बािलवकास केन्र सञ्चािनमा 

रहकेा छन्।  

• १–४ वषय उमेरका बािबालिकाको कुि जनसङ्ख्र्ामध्रे् प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा कक्षामा भनाय दर १०० 

प्रलतशत पगुेको छ।  

• धेरैजसो संस्थागत तथा लनजी क्षते्रबाट सञ्चालित र केही सामदुालर्क लवद्यािर्का प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षामा 

दईु वा तीन वषे कार्यक्रम सञ्चािनमा छन ्भन ेकलतपर् लनजी क्षेत्रबाट सञ्चालित प्रारलम्भक बािलवकास केन्रमा सो 

कार्यक्रम चार वषय अवलधका पलन छन्।  

• र्ी सबैमा गरी कुि ६,५४४ जना बािबालिकाहरू र्स कार्यक्रममा सहभागी भएका छन्।  
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• उमेर समहू ३–४ वषयका बािबालिकाको कुि सङ्ख्र्ाका आधारमा प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको खदु भनायदर 

१०० प्रलतशत ह न आउुँछ।  

• कक्षा १ मा प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको अनभुव सलहतको भनायदर िगभग ७० प्रलतशत रहकेो छ।  

• प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षामा िङ्ैलगक समता सचूक समान दरमा पगु्न सकेको छैन।  

• प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षामा कार्यरत लशक्षकमध्रे् १०० प्रलतशत मलहिा रहकेा छन।्  

• कक्षा १० भन्दा कम शैलक्षक र्ोग्र्ता भएका लशक्षकको सङ्ख्र्ा छैन र न्र्नूतम र्ोग्र्ता भएका लशक्षकको सङ्ख्र्ा 

शतप्रलतशत रहकेो छ। 

लशक्षा तथा मानव स्रोत लवकास केन्रबाट प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षामा गणुस्तर कार्म गनयका िालग बािलवकाससम्बन्धी 

न्र्नूतम मापदण्ि लनदलेशका २०६७ (पलहिो संशोधन २०७५) लनमायण गरी कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाइएको छ। त्र्सैगरी, प्रारलम्भक 

बािलवकास र लशक्षामा िगानीको सलुनलितताका िालग िागत सहभालगता मापदण्ि २०७७ कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाइएको छ। प्रारलम्भक 

बािलवकास तथा लशक्षा कार्यक्रम सञ्चािन गने केन्रहरूको कार्यसम्पादन परीक्षण, बािबालिकाहरूको लसकाइ तथा लवकास स्तर 

परीक्षणको कार्य शैलक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्रबाट भइरहकेो छ। लशक्षकहरूको पेसागत लवकासका िालग तालिमका प्र्ाकेजहरू 

लनमायण गरी लशक्षकको पेसागत लवकास तालिम सञ्चािन भइरहकेो छ। लवद्यािर् प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा केन्रका िालग 

छुट्ट ैव्र्वस्थापन सलमलतको व्र्वस्था छ भन ेसञ्चािनको िालग नगरपालिकाबाट अनुमलत तथा स्वीकृलत लदने व्र्वस्था गररएको छ। 

साथै, र्स नगरपालिकाबाट केन्रीर् तहबाट तर्ार गरी कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाइएका नीलतहरूसुँग सामञ्जस्र्ता कार्म गरी प्रारलम्भक 

बािलवकास केन्र सञ्चािन तथा व्र्वस्थापन कार्यलवलध २०७८ तर्ार गरी कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाइएको छ। 

प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा कार्यक्रममा उल्िखेनीर् प्रगलत भए तापलन र्स सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा रहकेा प्रारलम्भक 

बािलवकास उमरे समहूका बािबालिकाको सङ्ख्र्ाको अनुपातमा प्रारलम्भक बािलवकास केन्रहरूको लवतरण ह न सकेको छैन। 

प्रारलम्भक बािलवकास उमरे समहूभन्दा कम वा बढी उमरे समहूका धेरै बािबालिकाहरू प्रारलम्भक बािलवकास कार्यक्रममा सहभागी 

रहकेो दलेखन्छ। र्सिे लशक्षकिाई लसकाइ सहजीकरणमा समस्र्ा ह ने मात्र नभई बािबालिकाको लवकास र लसकाइ समते प्रभालवत 

ह न्छ। बािलवकास केन्रका लशक्षकहरूको पाररश्रलमक अत्र्न्तै कम भएको कारणिे पलन उनीहरूमा उत्प्रेरणा जगाउन र मनोबि 

बढाउन सलकएको छैन। अलधकांश प्रारलम्भक बािलवकास केन्र वा कक्षाहरूमा प्रारलम्भक बािलवकास मापदण्िअनुसार न्र्नूतम 

भौलतक तथा शैलक्षक सलुवधा परु् र्ाउन सलकएको छैन। केन्रमा न्र्नूतम मापदण्िअनुसारका भौलतक तथा शैलक्षक सलुवधा नह ुँदा 

बािबालिकाहरू गणुस्तरीर् सेवा प्राप्त गने हकबाट वलञ्चत ह नपुरेको छ। धेरैजसो केन्रमा अपाङ्गता तथा िैङ्लगकमैत्री भौलतक 

वातावरण नभएका कारण अपाङ्गता भएका बािबालिकाको लवकासात्मक आवश्र्कता परूा गनय सकेको दलेखुँदनै। 

सामदुालर्क तथा समदुार्मा आधाररत बािलवकास तथा लशक्षा केन्रबाहके संस्थागत लवद्यािर् तथा लनजी क्षेत्रिे पलन अलभभावकको 

िगानीमा दईुदलेख चार वषयका बािबालिकाका िालग लशक्षा कार्यक्रम सञ्चािन गरररहकेा छन्। सामदुालर्क लवद्यािर्हरूिे पलन 

अलभभावकको िगानीमा दईु वा तीन वषे बािलवकास कक्षा कार्यक्रम सञ्चािन गरररहकेा छन्। अलधकाशं बािलवकास केन्रहरूमा 

बािबालिकािाई पढाइ तथा िेखाइमा बढी जोि लदुँदा बािलवकासमा समस्र्ा उत्पन्न ह न सक्ने दलेखन्छ। शैलक्षक सत्र २०८२ को 

तथ्र्ाङ्कअनुसार नगरपालिकामा कक्षा १ मा नवप्रवेशीमध्रे् प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको अनभुव प्राप्त बािबालिकाको 

सङ्ख्र्ा शतप्रलतशत रहकेो दलेखन्छ । 

३.१.२ उद्देश्र्हरू 

प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको प्रभावकारी सञ्चािन र गणुस्तर अलभवलृिका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। 

र्ी उद्देश्र्हरूिे बािबालिकाको सवायङ्गीण लवकास, समावेशी पह ुँच र गणुस्तरीर् लशक्षाको सलुनलितता गनय मागयदशयन प्रदान गनछेन:्  
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• सबै बािबालिकािाई समावेशी, पह ुँचर्ोग्र् र गणुस्तरीर् प्रारलम्भक लशक्षा उपिधध गराउने । 

• बािलवकास केन्रहरूिाई सदुृढ शलैक्षक व्र्वस्थापन, बािमैत्री, सरुलक्षत र वातावरणमतै्री बनाई प्रारलम्भक बािलवकास 

तथा लशक्षाका सेवाहरूमा गणुस्तर सलुनलित गने।  

• चार वषय उमरेका सबै बािबालिकाको सवायङ्गीण लवकास र आधारभतू लशक्षाको तर्ारीका िालग प्रारलम्भक बािलवकास 

र लशक्षाको प्रभावकारी व्र्वस्थापन गने।  

• प्रारलम्भक बािलवकासमा बािबालिकाहरूको चौतफी लवकास गनय अलभभावक लशक्षाको व्र्वस्था गने।  

 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको गणुस्तर, पह ुँच र प्रभावकाररतामा 

उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई बािबालिकाको लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउन सहर्ोग पगु्नछे । 

३.१.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। र्ी रणनीलतहरूिे प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको 

पह ुँच, गणुस्तर, समावेशीता र लदगोपन सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनछेन्: 

• सबै बािबालिकाको पह ुँचका िालग सङ्घीर् सरकारिे लनधायरण गरेको मापदण्िअनुसार प्रारलम्भक बािलवकास तथा 

लशक्षा सञ्चािन गरी बािलवकास र लशक्षािाई लवद्यािर् लशक्षाको अलभन्न अङ्ग बनाउने, 

• प्रारलम्भक बािलवकास लशक्षाको रालरिर् मापदण्िका आधारमा स्थानीर् मापदण्ि तर्ार गने, 

• कार्यक्रमको नक्साङ्कन, पनुलवयतरण र आवश्र्कता अनुसार नर्ाुँ केन्रहरू स्थापना गन,े 

• लनजी क्षते्रिाई समते केन्र स्थापना र सञ्चािनमा प्रोत्सालहत गद ैन्र्नूतम मापदण्िमा लनर्लमत लनगरानी र मलू्र्ाङ्कन गने, 

• अलत लवपन्न, दलित, अपाङ्गता भएका, जलटि भौगोलिक क्षते्रमा बसोबास गने, िोपोन्मखु तथा सीमान्तकृत समदुार्का 

बािबालिकाका िालग बािलवकास र लशक्षामा पह ुँच परु् र्ाउन ेलवलभन्न कार्यक्रमहरूको लवकास गरी पह ुँच सलुनलित गन,े 

• िागत सहभालगता अलभवलृि गन,े 

• कार्यक्रमको प्रभावकाररता वलृिका िालग अलभभावक लशक्षा लदने तथा समदुार्, गरैसरकारी सङ्घसंस्था, लनजी क्षते्र र 

लवद्यािर्हरूिाई लजम्मेवार बनाउने, 

• ऐन र कार्यलवलधमा उल्िेख भएबमोलजमको मापदण्ि परूा गने, 

• प्रारलम्भक बािलवकास र लशक्षा केन्रमा कार्यरत लशक्षकहरूका िालग नपेाि सरकारि ेतोकेको न्र्नूतम पाररश्रलमकको 

व्र्वस्था गन,े 

• कार्यरत जनशलक्तको वलृत्त लवकास तथा क्षमता अलभवलृि गन,े 

• स्थानीर् तहको आवश्र्कतामा आधाररत ह ने गरी प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाका िालग सपुररवेक्षण र 

सहजीकरणको िालग थप छुट्टै अलधकारसम्पन्न संर्न्त्र लनमायण गने, 

• पाि्र्क्रम, मापदण्ि तथा ढाुँचाहरूिाई समर्ानुकूि स्थानीर्करणका िालग समार्ोजन तथा पररमाजयन गने, र  

• भौगोलिक लवकटता र अपाङ्गता भएका तोलकएका उमरे समहूिाई सम्बोधन गने गरी नीलतगत व्र्वस्था गने। 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको समग्र लवकास, 

गणुस्तरीर् सेवाको लवस्तार र सबै बािबालिकाको समावेशी सहभालगता सलुनलित गनय सलकनेछ । 

३.१.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपिलधि:  र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा क्षते्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह न ेअपेक्षा 

गररएको छ। र्ी उपिलधधहरूिे र्स क्षेत्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनछेन्: 

• सबै बािबालिकाहरूिाई गणुस्तरीर् प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको अवसर सलुनलित भएको ह नछे। 
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र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको पह ुँच, गणुस्तर र प्रभावकाररतामा 

उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नेछ। 

नलतजा:  प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह ने अपेक्षा गररएको छ। र्ी 

नलतजाहरूिे बािबालिकाको सवायङ्गीण लवकास, लसकाइ तर्ारी र गणुस्तरीर् लशक्षाको सलुनलितता गनछेन् : 

• प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा उमेरका सबै बािबालिकाहरूिाई एक वषे प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षामा सहज 

पह ुँच ह नेछ, 

• प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा उमरेका सबै बािबालिकाहरूिाई प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको अनुभव 

सलहत कक्षा १ मा प्रवेश गने अवसर प्राप्त ह नछे, 

• सबै प्रारलम्भक बािलवकास केन्रहरूमा न्र्नूतम र्ोग्र्ता र तालिम प्राप्त लशक्षक तथा बािबालिकाको हरेचाह तथा 

सहर्ोगका िालग सहार्क कमयचारी सलहत केन्रिे न्र्नूतम मापदण्ि परूा गरेका ह नछेन,् 

• बािबालिकाहरूको लवकासात्मक तथा लसकाइ आवश्र्कतािाई सम्बोधन गने पाि्र्क्रमको समार्ोजन तथा अनुकूिन 

भएको ह नछे, 

• भौगोलिक जलटिता रहकेा तथा अपाङ्गता भएका बािबालिकािाई समेट्न आवश्र्कतामा आधाररत (जस्तै: घरमा 

आधाररत, समदुार्मा आधाररत, कार्यक्षेत्र तथा घमु्ती) बािलवकास तथा लशक्षा कार्यक्रमहरू लवकास भएको ह नेछ, र 

• प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको कार्ायन्वर्नमा पररवार, समदुार्, गैरसरकारी सङ्घसंस्था र लवद्यािर्हरू लजम्मेवार 

भएको ह नछेन ्। 

र्ी नलतजाहरूको प्रालप्ति ेप्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको क्षेत्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई बािबालिकाको आधारभतू लशक्षाको 

तर्ारीमा सहर्ोग पगु्नेछ । 

प्रारलभभक वािलवकास तथा लिक्षाका प्रमुख लिर्ाकिापहरू तथा िक्ष्र्: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्न अवलधभर प्रारलम्भक 

बािलवकास तथा लशक्षाको पह ुँच, गणुस्तर, समावेशीता र लदगोपन सलुनलित गनय लनम्न प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन गररनेछ। ती 

लक्रर्ाकिापहरूका िालग लनधायररत भौलतक िक्ष्र्हरू तालिकामा प्रस्ततु गररएको छ: 

ताशिका 6: प्रारस्भभक बािविकाससुँग सभबस्न्धत ५ िषे िक्ष्य 

क्र. 

स. 
प्रमखु लक्रर्ाकिाप इकाइ 

भौलतक िक्ष्र् (५ वषय) 
जम्मा 

२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ 

१ 
प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाका न्रू्नतम नीलत, लनर्म 

,कार्यलवलध, मापदण्ि लनमायण तथा मापदण्ि प्रबोधीकरण गने 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

२ 
प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा केन्रहरूको नक्साङ्कन तथा 

पुनलवयतरण 
पटक  १ १ १ १ ४ 

३ 
पररवार, समदुार्, गैर सरकारी सङ्घसंस्था, लनजीक्षेत्रसुँगको 

सहकार्य गने 
लनरन्तर १ १ १ १ १ ५ 

४ 
अनाथ असहार् र अपाङ्गता पलहचान गरी थप सेवा उपिधध 

गराउन े
पटक १ १ १ १ १ ५ 

५ 
बाि लवकास केन्रमा छुटै्ट सुरलक्षत तथा अपाङ्गमैत्री 

शौचािर्को व्र्वस्था गने 
वटा १ १ १ १ १ ५ 

६ 
बािबालिकाको अलभिेखीकरण गनयका िालग आवश्र्क 

सहर्ोग गने 
पटक १ १ १ १ १ ५ 



24 
 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्म ैसम्पादनि ेप्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाको गणुस्तर, पह ुँच र 

प्रभावकाररतामा उल्िखेनीर् सधुार ल्र्ाई सबै बािबालिकाको सवायङ्गीण लवकास र आधारभतू लशक्षाको तर्ारी सलुनलित गनय 

सहर्ोग पगु्नेछ। 

र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्न ेबजेटको िागत अनमुान अनुसचूीमा रालखएको छ। 

क्र. 

स. 
प्रमखु लक्रर्ाकिाप इकाइ 

भौलतक िक्ष्र् (५ वषय) 
जम्मा 

२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ 

७ 
अनाथ असहार् र अपाङ्गता भएका बािबालिकाका िालग  

आवशीर् र्ोजना 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

८ पोषणरु्क्त लदवा खाजाको व्र्वस्था गने वटा १ १ १ १ १ ५ 

९ बािलवकास पाि्र्क्रम प्रबोधीकरण गने लवद्यािर् २७ २७ २७ २७ २७ २७ 

१० 
वािलवकास केन्रमा न्रू्नतम मापदण्ि पूरा गनय आवश्र्क कार्य 

गने 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

११ सहजकतायहरूको पेशागत लवकास तालिम सञ्चािन गने पटक १ १ १ १ १ ५ 

१२ 

बािबालिकाको स्वास्थ्र् जाुँच, खोप तथा स्वास्थ्र् सम्वन्धी 

अलभिेख व्र्वस्थापन, वलृि अनुगमन गने र कुपोषण भएका 

बािबालिकाको िालग आवश्र्क प्रबन्ध गने 

पटक १ १ १ १ १ ५ 

१५ 
स्थानीर् भाषािाई प्राथलमकता लदई आवश्र्कताअनुसार 

स्थानीर् भाषाको प्रर्ोग 
लनरन्तर १ १ १ १ १ ५ 

१६ अलभभावक लशक्षा कार्यक्रम सञ्चानि गने पटक १ १ १ १ १ ५ 

१७ 
अलभभावक तथा समदुार्का सदस्र् माफय त स्थानीर् ज्ञान तथा 

सीपहरू बािबालिकािाई लसकाउने व्र्वस्था 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

१८ 

बािबालिकाको शारीररक, सामालजक, मानलसक तथा 

भावनात्मक सुरक्षा तथा आवश्र्कता अनुसार मनोसामालजक 

परामशय उपिधध गराउने 

पटक १ १ १ १ १ ५ 

१९ पररवार, समदुार्, लनजीक्षेत्र तथा गैर सरकारी सङ्घसंस्थाहरूको 

सहभालगता, संिग्नता र लजम्मेवारी वलृि 
लनरन्तर १ १ १ १ १ ५ 

२० शैलक्षक सूचना व्र्वस्थापन प्रणािी कार्ायन्वर्न गने लनरन्तर १ १ १ १ १ ५ 

२१ नमनुा प्रारलम्भक वािलवकास सहजकतायिाई पुरस्कारको 

व्र्वस्था गने   
जना १ १ १ १ १ ५ 

२२  अन्र् तह वा लनकार्हरुसुँगको समन्वर्मा कार्यक्रम सञ्चािन सङ्ख्र्ा १ १ १ १ १ ५ 

२३ प्रारलम्भक बािलवकास कार्ायिर् सहर्ोगीको पाररश्रलमक जना ३४ ३४ ३४ ३४ ३४ ३४ 

२४ प्रारलम्भक बािलवकास कार्ायिर् सहर्ोगीको नपुग पाररश्रलमक 

व्र्वस्थापन 
जना ३४ ३४ ३४ ३४ ३४ ३४ 

२५ सहजकतायहरूको पाररश्रलमक व्र्वस्थापन जना ४३ ४३ ४३ ४३ ४३ ४३ 

२६ स्थानीर् तहबाट सहजकतायहरूको नपुग पाररश्रलमक व्र्वस्थापन जना ४३ ४३ ४३ ४३ ४३ ४३ 

२७ वािलवकास केन्रका िालग प्रलत लवद्याथी अनुदान लवतरण पटक १ १ १ १ १ ५ 
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३.२ आधारभतू लशक्षा  

लशक्षा मानव जीवन, समाज र लवकासका िालग अपररहार्य ह न्छ। राज्र् सञ्चािनमा लवश्वका प्रार्ः सबै दशेि े लशक्षािाई मिू 

प्राथलमकतामा राख्ने गरेको पाइन्छ। लशक्षा प्राप्त गनुय नागररकको नैसलगयक अलधकार हो। लशक्षािाई शासन, लवकास र सेवा प्रवाहको 

पवूायधारको रूपमा लिन सलकन्छ। नागररकको सवायङ्गीण लवकासको आधार न ैलशक्षा हो। लशक्षा कुनै पलन दशेको रालरिर् पुुँजी हो, 

जसिे भलवरर्मा रालरिर् उत्पादन र उत्पादकत्विाई सदुृढ गदयछ। लशक्षािे सक्षम, सबि, सभ्र्, समावेशी र समन्र्ालर्क जनशलक्त 

उत्पादनमा सहर्ोग परु् र्ाउुँछ। लशक्षामा गरेको िगानी रालरिर् पुुँजी लनमायण हो। त्र्स्तो पुुँजीको पररचािनि े"समिृ नपेाि, सखुी 

नेपािी" को दीघयकािीन सोचिाई व्र्वहाररक जीवनमा सालवत गनय सक्छ। लशक्षाका उलल्िलखत मागयदशयन परूा गने आधार भनेको 

आधारभतू लशक्षाको कुशि, सफि, लमतव्र्र्ी, समावेशी र समन्र्ालर्क व्र्वस्थापन हो। लशक्षाको आधार न ैआधारभतू लशक्षा हो। 

आधारभतू लशक्षाको समलुचत व्र्वस्थापनका िालग राज्र् संर्न्त्रबाट तर्ार गररएका संवैधालनक व्र्वस्था, मागयदशयन, नीलतगत तथा 

कानुनी व्र्वस्था, लशक्षासम्बन्धी र्ोजना, कार्यक्रम र आर्ोजनाहरूको तजुयमा तथा कार्ायन्वर्न गररएको छ। 

आधारभतू लशक्षाि ेबािबालिकाको सवायङ्गीण लवकास, गणुस्तरीर् जीवनर्ापन र सामालजक समार्ोजनमा सहर्ोग गदयछ। र्सि े

व्र्लक्तिाई जीवनपर्यन्त लसकाइको मागयप्रशस्त गरी मिुकुको सामालजक तथा आलथयक रूपान्तरणमा सहभागी ह ने अवसर प्रदान गदयछ। 

नेपािको संलवधानि ेआधारभतू लशक्षािाई व्र्लक्तको मौलिक अलधकारका रूपमा लिएको ह नाि ेआधारभतू लशक्षामा समतामिूक 

पह ुँच परु्ायई गणुस्तर सलुनलित गनुय राज्र्को दालर्त्व हो। नपेािको संलवधानि ेप्रत्रे्क नागररकिाई आधारभतू लशक्षामा पह ुँच ह न ेर 

र्ो तहको लशक्षा अलनवार्य तथा लनःशलु्क पाउने हक ह नछे भनेको छ। र्सैगरी, अलनवार्य तथा लनःशलु्क लशक्षासम्बन्धी ऐन २०७५ 

िे आधारभतू तहसम्म लशक्षा प्रदान गन ेदालर्त्व र तत्सम्बन्धी आवश्र्क व्र्वस्था लमिाउन ेलजम्मेवारी नपेाि सरकार, प्रदशे सरकार 

र स्थानीर् तहको ह ने र आधारभतू लशक्षा उमेर समहूका बािबालिकािाई लवद्यािर् पिाउनु प्रत्रे्क नागररकको कतयव्र् ह नछे भन्ने 

उल्िेख गरेको छ। प्रचलित अध्र्र्नहरूिे पररभालषत गरेअनुसार नेपािमा आधारभतू लशक्षा भन्नािे प्रारलम्भक बािलवकास 

लशक्षादलेख कक्षा ८ सम्म लदइन ेलशक्षा हो। नागररकको लशक्षा सलुनलित गनय नपेािको संलवधान २०७२ को धारा ३१ मा आधारभतू 

लशक्षा लनःशलु्क तथा अलनवार्य प्रदान गने मौलिक हक कार्ायन्वर्न गनय तपलसिबमोलजमका नीलतगत तथा कानुनी व्र्वस्था गररएको 

छ। नपेािको संलवधान २०७२ को अनुसचूी ८ को खण्ि ८ मा आधारभतू लशक्षा तथा माध्र्लमक लशक्षासम्बन्धी व्र्वस्था स्थानीर् 

तहको अलधकार क्षते्रलभत्र रालखएको छ। संलवधानको अनुसचूी ९ को साझा अलधकारको दोस्रो बुुँदामा लशक्षासम्बन्धी अलधकारको 

व्र्वस्था गररएको छ। 

लशक्षा ऐन २०२८ (संशोधनसलहत), लशक्षा लनर्माविी (संशोधनसलहत) २०५९, लशक्षक सेवा आर्ोगको लनर्माविी 

(संशोधनसलहत) २०५७ को व्र्वस्था गररएको छ। स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन २०७५ को पररच्छेद ३ को दफा ११ मा 

लशक्षासम्बन्धी अलधकारको व्र्वस्था गररएको छ। लदगो लवकासको चौथो िक्ष्र्को रूपमा गणुस्तरीर् लशक्षा रहकेो छ। सन् २०३० 

सम्म सबै बािबालिकाहरूिाई सान्दलभयक तथा लसकाइका सकारात्मक असरहरू प्राप्त ह न सकून भन्ने उद्देश्र्िे उनीहरूका लनलम्त 

लनःशलु्क, न्र्ार्ोलचत तथा गणुात्मक आधारभतू लशक्षाको सलुनलितता गन ेिक्ष्र् रहकेो छ। लदगो लवकासका िक्ष्र्हरू हालसि गरी 

लव.सं. २०८७ सम्ममा नपेाििाई मध्र्म आर्स्तर भएको रारिमा स्तरोन्नलत गन ेर लव.सं. २१०० सम्ममा समनु्नत रारिको स्तरमा 

परु् र्ाउन ेिक्ष्र् लनधायरण गररएको छ। चाि ु१५औ ंपञ्चवषीर् र्ोजनाि ेगणुस्तरीर् प्रवियनात्मक लशक्षा तथा प्रालवलधक जनशलक्त 

उत्पादन गने रणनीलत लनधायरण गरेको छ। 
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र्स खण्िमा आधारभतू लशक्षा (कक्षा १–८) अन्तगयत लशक्षामा पह ुँच, गणुस्तर, समता र व्र्वस्थापकीर् प्रबन्धको वतयमान अवस्थाको 

समीक्षाका आधारमा चनुौतीहरूको पलहचान गरी आगामी १० वषयका िालग र्स तहको लशक्षा लवकासका उद्देश्र्, रणनीलत, नलतजा, 

प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू तथा िक्ष्र् उल्िेख गररएको छ । 

३.२.१ वतयमान अवस्था 

सरू्यलवनार्क नगरपालिकाको विा नं. १ दलेख १० सम्म जम्मा २७ ओटा सामदुालर्क लवद्यािर्हरू रहकेा छन्। ती लवद्यािर्हरूमध्रे् 

कक्षा १–३ सञ्चालित १ ओटा, कक्षा १–५ सञ्चालित २७ ओटा, र कक्षा १–८ सञ्चालित २७ ओटा गरी जम्मा २७ ओटा 

सामदुालर्क आधारभतू लवद्यािर्हरू रहकेा छन ्। 

सामदुालर्क लवद्यािर्का आधारभतू तहमा दरबन्दीमा (प्राथलमक तह तथा लनम्नमाध्र्लमक तह) २०७, राहत २३ गरी जम्मा २३० 

लशक्षकहरू कार्यरत छन्। र्स नगरपालिकामा आधारभतू तहमा सािाखािा लशक्षक लवद्याथी अनुपात १:१६ पनय गएको छ । 

हाि सरू्यलवनार्क नगरपालिका अन्तगयतका सामदुालर्क तथा संस्थागत लवद्यािर्हरूमा आधारभतू लशक्षामा सबै बािबालिकाको 

समतामिूक पह ुँच परु् र्ाउन लवगतमा गररएका प्रर्ासहरूको नलतजा स्वरूप कक्षा १ दलेख ८ सम्मको लवद्याथी सङ्ख्र्ा १७,२२५ 

रहकेो छ, जनु खदु भनायदरको रुपमा हदेाय ९४.०२ ह न ्आउदछ। र्सको अथय अझै पलन सम्पणूय सरोकारवािाहरूिाई लवद्याथीको 

लसकाइप्रलत जवाफदहेी बनाउन ेप्रणािी लवकास गद ैआधारभतू लवद्यािर्मा लसकाइका िालग आवश्र्क न्र्नूतम लसकाइ पवूायधार र 

वातावरण तर्ार गनुयपन ेआवश्र्कता रहकेो दलेखन्छ। 

ताशिका 7: आधारभूत तह १-८ को विद्यािी सङ्खयया  

लवद्यािर्को प्रकार छात्र छात्रा कुि जभमा 

सामदुालर्क १,८८१ १,८८० ३,७६१ 

संस्थागत ७,५५८ ५,९०६ १३,४६४ 

जम्मा ९,४३९ ७,७८६ १७,२२५ 

स्रोत: शशक्षा शािा, सूयाविनायक नगरपाशिका (२०८२) 

हाि आधारभतू तहको लवद्यािर् उमेरका कररब ७५ प्रलतशत बािबालिकाहरू संस्थागत लवद्यािर्मा अध्र्र्न गरररहकेा छन्। र्स्ता 

लवद्यािर्मा अलभभावकहरूि ेशलु्क लतरररहकेा छन्। र्स प्रकारका लवद्यािर्हरू र्स र्ोजना अवलधमा लनरन्तर रहन ेअवस्था दलेखए 

तापलन सामदुालर्क लवद्यािर्को सधुारसुँग ैर्स्ता लवद्याथीहरू सामदुालर्क लवद्यािर्मा आउन ेसम्भावना केही बढ्न सक्न ेदलेखन्छ । 

लवद्यािर्को दलैनक प्रशासलनक कार्यको सञ्चािन, व्र्वस्थापन तथा नतेतृ्व गन ेकार्य प्रधानाध्र्ापकबाट भइरहकेो छ। र्सैगरी, 

लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र लशक्षक–अलभभावक सङ्घको व्र्वस्था पलन रहकेो छ। सङ्घीर् संरचनाको कार्ायन्वर्नसुँग ैदशेभरका 

७५३ वटा स्थानीर् तहमा लशक्षा शाखा रहने व्र्वस्था गररएको छ, जसअनुरूप र्स नगरपालिकामा पलन सोही शाखामाफय त लवलभन्न 

शैलक्षक लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन ह ुँद ैआइरहकेा छन्। प्रधानाध्र्ापकहरूमा शलैक्षक नतेतृ्व र व्र्वस्थापनका सीप, लवद्यािर्मा 

कार्यरत लशक्षक तथा कमयचारीको उत्पे्ररणा तथा वलृत्त लवकास, लशक्षक तालिमको कक्षाकोिामा रूपान्तरण, अनुगमन र सपुररवेक्षणको 

क्षमता लवकास िगार्तका पक्षमा सधुार आवश्र्क छ। प्रचलित स्रोत केन्र पिलतको अन्त्र् र लशक्षा तालिम केन्रहरूको सङ्कुचनि े

लशक्षक सहार्ता प्रणािीको पनुसंरचना आवश्र्क दलेखएको छ। लवद्यािर् तथा बािबालिकाको लशक्षामा अलभभावकको संिग्नता 

बढाई व्र्वस्थापन सलमलत र लशक्षक–अलभभावक सङ्घका पदालधकारीहरूको क्षमता लवकासमा थप ध्र्ान लदनपुने दलेखन्छ । 
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३.२.२ उद्देश्र्हरू 

आधारभतू लशक्षाको प्रभावकारी सञ्चािन र गणुस्तर अलभवलृिका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। र्ी उद्देश्र्हरूि े

सबै बािबालिकाको समतामिूक पह ुँच, लसकाइ गणुस्तर, सरुलक्षत वातावरण र जीवनोपर्ोगी लशक्षाको सलुनलितता गनय मागयदशयन 

प्रदान गनछेन्: 

• आधारभतू तहको लशक्षामा सबैको समतामिूक पह ुँच र सहभालगता सलुनलित गनुय, 

• आधारभतू लशक्षा परूा गरेका सबै बािबालिकाहरूि ेन्र्नूतम लसकाइ उपिलधध हालसि गनय गणुस्तर अलभवलृि गनुय, 

• आधारभतू लवद्यािर्को भौलतक तथा शैलक्षक वातावरण बािमतै्री, समावेशी र सरुलक्षत बनाउन,ु र 

• आधारभतू तहको लसकाइिाई दलैनक जीवनसुँग सम्बलन्धत गराउन ेर अन्तरसम्बलन्धत लवषर्वस्तिुाई एकीकृत गरी लसकाइ 

सञ्चािन गनुय। 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा आधारभतू लशक्षाको पह ुँच, गणुस्तर, समावेशीता र प्रभावकाररतामा उल्िखेनीर् 

सधुार ल्र्ाई सबै बािबालिकाको शैलक्षक लवकासको जग बलिर्ो बनाउन सहर्ोग पगु्नेछ। 

३.२.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। र्ी रणनीलतहरूि ेआधारभतू लशक्षाको पह ुँच, गणुस्तर, 

समावेशीता, व्र्वस्थापन र लदगोपन सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनेछन ्: 

• लवद्यािर् नक्साङ्कन गन,े 

• लवद्यािर्हरूको पनुलवयतरण तथा समार्ोजन गने, 

• अलनवार्य तथा लनःशलु्क आधारभतू लशक्षाका िालग काननु तजुयमा गन,े 

• अलनवार्य तथा लनःशलु्क आधारभतू लशक्षाका िालग आवश्र्क स्रोतको व्र्वस्था गन,े 

• लवद्यािर् बालहर रहकेा लवद्यािर् उमेरका बािबालिकाहरूको र्थाथय लववरण सङ्किन गरी पह ुँच सलुनलित गनय आवश्र्क 

व्र्वस्था लमिाउने, 

• न्र्नूतम लसकाइ उपिलधध हालसि गराउन आवलधक रूपमा लसकाइको मलू्र्ाङ्कन गन,े 

• लशक्षकिाई प्रधानाध्र्ापक तथा प्रधानाध्र्ापकिाई स्थानीर् तहप्रलत जवाफदहेी बनाउने, 

• लवद्यािर्हरूमा खानपेानी, शौचािर् तथा सरसफाइको उलचत प्रबन्धसलहत न्र्नूतम भौलतक सलुवधा सलुनलित गन,े 

• लवद्यािर्मा बािमतै्री, समावेशी र सरुलक्षत लसकाइ वातावरण तर्ार गने, 

• सबै लवद्यािर्हरूमा प्राथलमकता प्राप्त न्र्नूतम सक्षमता परूा गराउन,े 

• लशक्षण–लसकाइ लवलधमा आवश्र्क पररमाजयन गने, 

• कक्षा ३ सम्म कक्षा लशक्षणिाई प्रोत्साहन तथा कार्ायन्वर्न गने, 

• आवश्र्क लशक्षक तालिम, तर्ारी तथा प्रोत्साहनका कार्यक्रम सञ्चािन गने, 

• मलू्र्ाङ्कनिाई लशक्षण–लसकाइकै अलभन्न अङ्गको रूपमा प्रर्ोगमा ल्र्ाउने, 

• लवद्याथीिाई आवश्र्क सहर्ोग उपिधध गराई लसकाइमा सधुार ल्र्ाउने, 

• कक्षाकोिामा आधाररत मलू्र्ाङ्कनसुँग सम्बलन्धत क्षमता लवकास गन,े 

• लशक्षामा काम गने सब ैजनशलक्तको क्षमता लवकास र उत्प्रेरणा व्र्वस्थापन गने, 

• लवद्याथीको पोषण तथा स्वास्थ्र्मा सधुार ल्र्ाउने कार्यक्रम सञ्चािन गने, 

• लवद्यािर्मा आधाररत शैलक्षक तथा मनोसामालजक परामशय उपिधध गराउने, 

• स्थानीर् उत्पादनमा आधाररत पौलष्टक तथा स्वस्थकर लदवाखाजाको प्रबन्धिाई थप व्र्वलस्थत गने, 
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• लवद्यािर् लशक्षािाई लवलवधता अनुकूि, समावेशी र समतामिूक बनाउन स्थानीर् पररवेशअनुकूि लसकाइ लक्रर्ाकिाप 

सञ्चािन, भालषक लवलवधताअनकूुि माध्र्म भाषाको उपर्ोग तथा सामालजक–सांस्कृलतक लवलवधताको सम्मान र 

समावेश ह ने गरी लसकाइ सामग्री, लवलध तथा प्रलक्रर्ा प्रर्ोग गने, 

• लवद्यािर् लशक्षािाई प्रकोप, सङ्कट तथा महामारी िगार्तका पररलस्थलतप्रलत उत्थानशीि बनाउन ेर्ोजना तर्ार गरी 

कार्ायन्वर्न गन,े 

• लवद्यािर् लशक्षािाई सचूना तथा प्रलवलधको प्रर्ोग गरी सहज र उपर्ोगी बनाउने कार्यिाई लवस्तार गने, 

• दलैनक जीवनसुँग सम्बलन्धत व्र्वहाररक सीपहरूिाई लसकाइ लक्रर्ाकिापमा एकीकृत गन,े 

• अन्तरसम्बलन्धत लवषर्वस्तुिाई एकीकृत गरी लसकाइ लक्रर्ाकिाप सञ्चािन गनय लसकाइ सामग्री, लवलध तथा 

लक्रर्ाकिापमा पररमाजयन र सधुार गने, 

• लशक्षक दरबन्दीको पनुलवयतरण तथा समार्ोजन गने, 

• नलतजाप्रलत जवाफदलेहता सलुनलित ह ने गरी लवद्यािर् तथा शैलक्षक लनकार्को शासकीर् तथा व्र्वस्थापकीर् पिलतमा 

सधुार गने, 

• लवद्यािर्को कार्यसम्पादन र लवद्याथीको लसकाइ उपिलधधको परीक्षण गरी जवाफदलेहता सलुनलित गन,े र  

• लशक्षक लवकास र सहार्ता प्रणािीिाई व्र्वलस्थत गन े। 

 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा आधारभतू लशक्षाको समग्र लवकास, गणुस्तरीर् सेवाको 

लवस्तार र सबै बािबालिकाको समतामिूक सहभालगता सलुनलित गनय सलकनेछ । 

३.२.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपिलधि: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट आधारभतू लशक्षा क्षेत्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह न े अपेक्षा गररएको छ। र्ी 

उपिलधधहरूिे र्स क्षेत्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनेछन् : 

• अलनवार्य तथा लनःशलु्क आधारभतू लशक्षामा सबैको पह ुँच र सहभालगता सलुनलित भई गणुस्तर अलभवलृि ह ने । 

र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्ति ेसरू्यलवनार्क नगरपालिकामा आधारभतू लशक्षाको पह ुँच, गणुस्तर र प्रभावकाररतामा उल्िखेनीर् सधुार 

ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नेछ । 

नलतजा: आधारभतू लशक्षा कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह न ेअपके्षा गररएको छ। र्ी नलतजाहरूि े

बािबालिकाको सवायङ्गीण लवकास, गणुस्तरीर् लसकाइ र समतामिूक पह ुँचको सलुनलितता गनछेन् : 

• सबै बािबालिकाको आधारभतू लशक्षाको पह ुँचमा वलृि भई सहभालगतामा अलभवलृि ह ने, 

• सबै लवद्यािर्िे प्राथलमकता प्राप्त न्र्नूतम सक्षमता (PMEC) परूा गरेको ह ने, 

• न्र्नूतम भौलतक पवूायधार तथा लसकाइ सामग्रीको उपिधधता भएको ह ने, 

• आवश्र्क सङ्ख्र्ामा र्ोग्र्, सलक्रर् तथा उत्पे्रररत लशक्षकको व्र्वस्था ह ने, 

• बािमैत्री र समावेशी वातावरणमा लसकाइ ह न,े 

• लवद्यािर्मा पोषण तथा स्वास्थ्र् कार्यक्रम सञ्चािन ह ने, 

• लवद्यािर्मा पौलष्टक तथा स्वस्थकर लदवाखाजाको प्रबन्ध ह ने, 

• बािबालिकािे न्र्नूतम लसकाइ उपिलधध हालसि गरेको ह ने, 

• आधारभतू लशक्षाको भनाय, सहभालगता तथा लसकाइ उपिलधधमा िङ्ैलगक, भौगोलिक, सामालजक तथा आलथयक समता 

सचूकमा सधुार ह ने, 

• लवद्यािर् लशक्षा प्रणािी प्रकोप, सङ्कट तथा महामारी िगार्तका पररलस्थलतप्रलत उत्थानशीि ह ने, 

• सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध िगार्तका प्रलवलधको प्रर्ोगमा लवस्तार तथा सहज उपर्ोग भई लसकाइमा सहर्ोग ह न,े 

• जनशलक्तको क्षमता लवकास भई गणुस्तरीर् लशक्षा प्रवाह तथा शैलक्षक सशुासन कार्म ह ने। 
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र्ी नलतजाहरूको प्रालप्ति ेआधारभतू लशक्षाको क्षेत्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई बािबालिकाको उच्च लशक्षा तथा जीवनपर्यन्त 

लसकाइको आधार तर्ार गनय सहर्ोग पगु्नछे। 

प्रमुख लिर्ाकिापहरु तथा िक्ष्र्: आधारभतू लशक्षाको पह ुँच, गणुस्तर, समावेशीता र लदगोपन सलुनलित गनय लनम्न प्रमखु 

लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन गररनछे। तिको तालिकामा आधारभतू तहको प्रमखु लक्रर्ाकिाप तथा िक्ष्र् रालखएको छ । 

ताशिका 8: आधारभूत तहको प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

ि.सं. प्रमुख लिर्ाकिापहरू इकाइ 
भौलतक िक्ष्र् (५ वषय) 

जभमा 
२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ 

१ लवद्यािर् नक्साङ्कन, पुनलवयतरण तथा समार्ोजन पटक १ १ १ १ १ ५ 

२ कक्षागत/लवषर्गत लशक्षक दरबन्दी लमिानका कार्य* जना २३० २३० २३० २३० २३० २३० 

३ भनाय अलभर्ान कार्यक्रम सञ्चािन पटक १ १ १ १ १ ५ 

४ बािबालिकाहरूका िालग लसकाइ सामग्री व्र्वस्था लवद्यािर् २७ २७ २७ २७ २७ २७ 

५ लवद्यािर्को न्रू्नतम भौलतक पूवायधार लवकास पटक १ १ १ १ १ ५ 

६ लवद्याथीको लसकाइ उपिलधध परीक्षण  पटक १ १ १ १ १ ५ 

७ आधारभतू तहका लशक्षक क्षमता लवकास कार्यक्रम पटक १ १ १ १ १ ५ 

८ आधारभतू लवद्यािर्मा सूचना प्रलवलधको लवस्तार लवद्यािर् १ १ १ १ १ ५ 

९ लवद्यािर् पोषण/स्वास्थ्र् कार्यक्रम र लदवा खाजा (१-५) लवद्यािर् २७ २७ २७ २७ २७ २७ 

१० लनःशलु्क पाि्र्पुस्तक व्र्वस्था लवद्यािर् २७ २७ २७ २७ २७ २७ 

११ 
अपाङ्गता तथा लवशेष अवस्थाका बािबालिकाहरूको 

िालग प्रोत्साहनमिूक कार्यक्रम  
पटक १ १ १ १ १ ५ 

१२ 
लवद्यािर् व्र्वस्थापन तथा व्र्वलस्थत परीक्षा प्रणािी 

आधारभतू तह सम्मको सम्पूणय परीक्षा व्र्वस्थापन सलहत 
पटक ३ ३ ३ ३ ३ १५ 

१३ शैलक्षक व्र्वस्थापन सूचना प्रणािी सुदृढीकरण व्र्वस्थापन लवद्यािर् २७ २७ २७ २७ २७ २७ 

१४ अलभभावक लशक्षा कार्यक्रम सञ्चािन पटक १ १ १ १ १ ५ 

१५ लवद्याथीहरूको िालग अलतररक्त लक्रर्ाकिाप सञ्चािन  पटक १ १ १ १ १ ५ 

१६ उत्कृष्ट लशक्षकिाई पुरस्कारको व्र्वस्था गने जना ३ ३ ३ ३ ३ ३ 

१७ राहत लशक्षकहरूको िालग तिब व्र्वस्थापन पटक २२७ २२७ २२७ २२७ २२७ २२७ 

१८ लशक्षण लसकाइ अनुदानमा कार्यरत लशक्षकको तिब पटक       

१९ स्थानीर् तहबाट नपुग लशक्षक व्र्वस्थापन पटक २ २ २ २ २ १० 

२० आधारभतू तहको प्रलत लवद्याथी िागत अनुदान लवद्यािर् १ १ १ १ १ ५ 

२१ लवद्यािर् सञ्चािन तथा व्र्वस्थापन पटक १ १ १ १ १ ५ 

२२ दलित/छात्रा/लसमान्तकृत/अपाङ्ग लवद्याथीको िालग छात्रवलृत्त लवद्यािर् २७ २७ २७ २७ २७ २७ 

२३ सीपमिूक लशक्षाका िालग व्र्वस्थापन पटक १ १ १ १ १ ५ 

२४ लवद्यािर् सुधार र्ोजना लनमायण एवम् कार्ायन्वर्न पटक १ १ १ १ १ ५ 

* प्रालवलधक बाहके 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्म ैसम्पादनि ेआधारभतू लशक्षाको गणुस्तर, पह ुँच र प्रभावकाररतामा 

उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई सबै बािबालिकाको सवायङ्गीण लवकास र गणुस्तरीर् लशक्षाको सलुनलितता गनय सहर्ोग पगु्नेछ । 
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र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्न ेबजेटको िागत अनमुान अनुसचूीमा रालखएको छ। 

३.३ माध्र्लमक लशक्षा 

लशक्षा ऐन, २०२८ (संशोधनसलहत) अनुसार कक्षा ९ दलेख १२ सम्मको लशक्षािाई माध्र्लमक लशक्षा भनेर पररभालषत गररएको छ। 

नेपािको संलवधानि ेमाध्र्लमक तहको लशक्षािाई लनःशलु्क प्राप्त गन ेहक सलुनलित गरेको छ भन ेअलनवार्य तथा लनःशलु्क लशक्षा ऐन 

२०७५ िे पलन प्रत्रे्क नागररकिाई माध्र्लमक लशक्षा प्रदान गन ेदालर्त्व राज्र्को ह न ेउल्िखे गरेको छ। रालरिर् लशक्षा नीलत २०७६ 

िे गणुस्तरीर् माध्र्लमक लशक्षामा सबैको लनःशलु्क पह ुँच सलुनलित गद ै र्सबाट लसजयनशीिता, रचनात्मकता, अध्र्र्नशीिता, 

सकारात्मक लचन्तन र सदाचारजस्ता गणुहरूसलहतको प्रलतस्पधी, सीपर्कु्त एवम ्उत्पादनशीि जनशलक्त तर्ार गने उद्देश्र् राखेको छ। 

लवज्ञान, प्रलवलध तथा नवप्रवतयन नीलत २०७६ ि ेलवद्यािर् तहदलेख न ैपरम्परागत, मौलिक ज्ञान, प्रलवलध तथा सीपका बारेमा अध्र्र्न–

अध्र्ापन गरी वैज्ञालनक लचन्तन तथा लसजयनशीिता अलभवलृि गन ेरणनीलत लिएको छ। नपेािको संलवधानि ेलवद्यािर् लशक्षािाई 

सङ्घ, प्रदशे तथा स्थानीर् तहको साझा अलधकार सचूीमा राखेको छ। माध्र्लमक तहमा साधारण, परम्परागत तथा प्रालवलधक धारहरू 

सञ्चािनमा रहकेा छन ्भन ेर्स पालिकामा साधारण तथा प्रालवलधक धारमा माध्र्लमक तह सञ्चालित भइरहकेो छ । 

श्रमप्रलत सकारात्मक भावना भएका सीपमिूक जनशलक्त उत्पादन गने माध्र्लमक तहको लशक्षािाई साधारण, व्र्ावसालर्क र संस्कृत 

गरी तीन धारमा बाुँलिएको छ। अलनवार्य आधारभतू लशक्षा अन्तगयत सबै बािबालिकािे कक्षा ८ सम्मको गणुस्तरीर् लशक्षा प्राप्त 

गररसकेपलछ लवद्याथीको रुलच र क्षमताअनुसार माध्र्लमक तहमा प्रालवलधक वा साधारण धारको लशक्षा छनोट गने अवसर प्रदान 

गनुयपदयछ। र्स तहको लशक्षािाई जीवनोपर्ोगी, उत्पादनमिूक, प्रलवलधर्कु्त र व्र्वहाररक बनाउनपुदयछ। आधारभतू तहमा लवद्याथीि े

हालसि गरेको भालषक र गलणतीर् सीपको उपर्ोग गरी आफ्नो रुलच र क्षमताअनुसार साधारण लशक्षाको माध्र्मबाट लवलभन्न लवषर्मा 

उच्च लशक्षा हालसि गने वा लवलभन्न लकलसमका प्रालवलधक र व्र्ावसालर्क सीप हालसि गरी भलवरर्मा आर्आजयनको बाटो सलुनलित 

गन ेभन्न ेलनणयर् माध्र्लमक तहको लशक्षाि ेगनुयपदयछ। लवद्याथीहरूिाई प्रालवलधक वा साधारण धार छनोट गनय, भावी जीवनका थपैु्र 

लवषर्मा लनणयर् लिन र उपर्कु्त परामशय पलन लवद्यािर्िे प्रदान गनुयपदयछ। लर्न ैकुरािाई मध्र्नजर गरी सरू्यलवनार्क नगरपालिकाि े

माध्र्लमक तहको लशक्षािाई प्रलवलधर्कु्त, सीपमिूक, लनःशलु्क, बािमैत्री र समावेशी बनाउन ेनीलत लिएको छ । 

३.३.१ वतयमान अवस्था 

र्स नगरपालिकालभत्र माध्र्लमक तह सञ्चािनमा रहकेा सम्पणूय माध्र्लमक लवद्यािर्हरूको सङ्ख्र्ा ५७ वटा रहकेो छ, जसमध्र् े

४७ वटा संस्थागत तथा १० वटा सामदुालर्क माध्र्लमक लवद्यािर्हरू रहकेा छन्। ती मध्र्े ९ वटा लवद्यािर्मा साधारण धारको 

लशक्षा पढाइ ह ुँद ैआएको छ भने शैलक्षक सत्र २०७६ दलेख विा न.ं ९ लस्थत श्री सरस्वती माध्र्लमक लवद्यािर्मा प्रालवलधक धार 

अन्तगयत बािीलवज्ञान लवषर्मा कक्षा १२ सम्मको अध्र्र्न–अध्र्ापन ह ुँद ैआएको छ। हाि र्स नगरपालिकामा माध्र्लमक तह 

(कक्षा ९–१०) मा छात्राहरूको सङ्ख्र्ा १,४७७, छात्रहरूको सङ्ख्र्ा १,६५६ र जम्मा ३,१३३ जना लवद्याथीहरू अध्र्र्नरत रहकेा 

छन्। त्र्सैगरी, माध्र्लमक तह (कक्षा ११–१२) मा छात्रा ८०४, छात्र ९८२ गरी जम्मा १,७८६ लवद्याथीहरू अध्र्र्नरत रहकेो दलेखन्छ 

। 
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ताशिका 9: र्ाध्यशर्क तहको विद्यािी सङ्खयया 
लवद्यािर्को 

प्रकार 

कक्षा ९-१० कक्षा ११ र १२ 

छात्र छात्रा जभमा छात्र छात्रा जभमा 

सामदुालर्क ३९२ ४७५ ८६७ २४१ २६१ ५०२ 

संस्थागत १२४९ ९९१ २२४० ७४२ ५४२ १२८४ 

जम्मा १६४१ १४६६ ३१०७ ९८३ ८०३ १७८६ 

स्रोत: शशक्षा शािा, सूयाविनायक नगरपाशिका (२०८२) 

सामदुालर्क माध्र्लमक लवद्यािर्तफय  दरबन्दीमा ३०, राहततफय  ६ गरी जम्मा ३६ जना लशक्षकहरू कार्यरत रहकेा छन्। र्स 

नगरपालिकालभत्र सामदुालर्क लवद्यािर्तफय  कक्षा १ दलेख १० सम्म सञ्चालित १० ओटा र कक्षा १ दलेख १२ सम्म सञ्चालित ५ 

ओटा लवद्यािर् गरी १० ओटा माध्र्लमक लवद्यािर् रहकेा छन्। संस्थागततफय  कक्षा १ दलेख १० सम्म सञ्चालित लवद्यािर्हरू ४७ 

वटा रहकेा छन् । 

३.३.२ उद्देश्र्हरू 

माध्र्लमक लशक्षाको प्रभावकारी सञ्चािन, गणुस्तर अलभवलृि र प्रालवलधक लशक्षाको लवस्तारका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण 

गररएका छन।् र्ी उद्देश्र्हरूिे सबै बािबालिकाको पह ुँच, सान्दलभयकता, गणुस्तर र सरुलक्षत लसकाइ वातावरणको सलुनलितता गनय 

मागयदशयन प्रदान गनछेन्: 

• माध्र्लमक लशक्षामा सबैको पह ुँच तथा सहभालगता सलुनलित गनुय, 

• माध्र्लमक लशक्षाको सान्दलभयकता र गणुस्तरमा सधुार गनुय, 

• माध्र्लमक तहमा प्रालवलधक लशक्षािाई सवयसिुभ बनाउन,ु 

• लवद्यािर्हरूको भौलतक तथा शैलक्षक वातावरण बािमैत्री, समावेशी र सरुलक्षत बनाउन,ु 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा माध्र्लमक लशक्षाको पह ुँच, गणुस्तर, सान्दलभयकता र प्रालवलधक लशक्षाको 

लवस्तारमा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई लवद्याथीहरूिाई उच्च लशक्षा तथा रोजगारीका िालग तर्ार गनय सहर्ोग पगु्नछे । 

३.३.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। र्ी रणनीलतहरूि ेमाध्र्लमक लशक्षाको पह ुँच, गणुस्तर, 

प्रालवलधक लशक्षाको लवस्तार, लशक्षक व्र्वस्थापन र लसकाइ वातावरणको लदगोपन सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनछेन्: 

• लवद्यािर्हरूको नक्साङ्कन गन,े 

• सबै बािबालिकाको पह ुँच सलुनलित गनय लवद्यािर्हरूको पनुलवयतरण, समार्ोजन तथा स्थापना गने, 

• लनःशलु्क माध्र्लमक लशक्षामा पह ुँच अलभवलृि गन,े 

• माध्र्लमक तहमा खदु भनायदर र लटकाउ दर बढाउने, 

• प्रालवलधक लशक्षाप्रलत लवद्याथीहरूको आकषयण बढाउन ेकार्यक्रमहरू सञ्चािन गने, 

• लवद्याथी प्रोत्साहन कार्यक्रम सञ्चािन गने, 

• वैकलल्पक माध्र्मका कार्यक्रमहरू सञ्चािन गने, 

• सबै लवद्यािर्मा न्र्नूतम लसकाइ वातावरण सलुनलित गने, 

• माध्र्लमक तहमा दक्ष लवषर् लशक्षकको व्र्वस्था गने, 

• लशक्षकको पेशागत लवकास तथा सहर्ोगको व्र्वस्था गने, 

• लशक्षकहरूका िालग अलभप्ररेणाका कार्यक्रमहरू सञ्चािन गने, 
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• लशक्षण–लसकाइ पिलतमा सधुार गने, 

• हरेक लवद्यािर्मा सचूना तथा सञ्चारसलहतको प्रलवलधमतै्री लसकाइ वातावरण लसजयना गने, 

• लवद्यािर्हरूिाई प्रकोप, सङ्कट तथा महामारी िगार्तका पररलस्थलतप्रलत उत्थानशीि बनाउने, 

• लवज्ञान लवषर् अध्र्र्नका िालग लवद्याथीहरूिाई आकलषयत गनय पवूायधारसलहतको व्र्वस्था गने, 

• सक्षम र उत्प्रेररत प्रधानाध्र्ापकको व्र्वस्था गने, 

• आवलधक रूपमा लसकाइको मलू्र्ाङ्कन गरी लवद्याथीको लसकाइप्रलत जवाफदहेी ह ने प्रणािी लवकास गन,े 

• लवद्यािर् स्तरमा जीवनोपर्ोगी तथा सीपमिूक लशक्षाको लवकास तथा प्रर्ोग गने, 

• प्रालवलधक, व्र्ावसालर्क तथा रोजगारमिूक लशक्षाको लवकास र लवस्तार गने, 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा माध्र्लमक लशक्षाको समग्र लवकास, गणुस्तरीर् सेवाको 

लवस्तार, प्रालवलधक लशक्षाको प्रवियन र सबै बािबालिकाको समतामिूक सहभालगता सलुनलित गनय सलकनेछ। 

३.३.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपिलधि: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट माध्र्लमक लशक्षा क्षेत्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह न े अपेक्षा गररएको छ। र्ी 

उपिलधधहरूिे र्स क्षेत्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनेछन् : 

• माध्र्लमक लशक्षामा सबैको पह ुँच सलुनलित भई सान्दलभयकता र गणुस्तरमा सधुार ह ने। 

र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा माध्र्लमक लशक्षाको पह ुँच, गणुस्तर र प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार 

ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नेछ। 

नलतजा: माध्र्लमक लशक्षा कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह ने अपेक्षा गररएको छ। र्ी नलतजाहरूि े

लवद्याथीहरूको सवायङ्गीण लवकास, गणुस्तरीर् लसकाइ, प्रालवलधक लशक्षाको लवस्तार र समतामिूक पह ुँचको सलुनलितता गनछेन् : 

• सबै बािबालिकाहरूिाई लनःशलु्क माध्र्लमक लशक्षाको पह ुँच सलुनलित भई खदु भनाय तथा लटकाउ दरमा वलृि ह ने, 

• सबै माध्र्लमक लवद्यािर्हरूि ेआधारभतू मापदण्ि परूा गरेको ह न,े 

• माध्र्लमक लशक्षाको सान्दलभयकता र गणुस्तरमा अलभवलृि ह न,े 

• माध्र्लमक तहमा प्रालवलधक लशक्षाको आकषयणमा बढोत्तरी भई लवद्याथीको सहभालगता उल्िेख्र् मात्रामा सलुनलित भएको 

ह ने, 

• पाि्र्क्रम तथा पाि्र्सामग्रीको उपिधधता, उत्प्रेररत लशक्षकको व्र्वस्थापन, प्रलवलधको समलुचत प्रर्ोग र उलचत लसकाइ 

वातावरणको लनमायण भएको ह न,े 

• माध्र्लमक लशक्षा परूा गन ेबािबालिकाहरूि ेन्र्नूतम लसकाइ उपिलधध हालसि गरेको ह ने, 

• माध्र्लमक लशक्षाको भनाय, सहभालगता र लसकाइ उपिलधधमा िैङ्लगक, भौगोलिक, सामालजक तथा आलथयक िगार्तका 

समता सचूकहरूमा सधुार ह ने, 

• माध्र्लमक लवद्यािर्हरू प्रकोप, सङ्कट तथा महामारी िगार्तका पररलस्थलतप्रलत उत्थानशीि ह ने, 

• सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको उपर्ोग भई लवद्याथीको लसकाइमा सहर्ोग पगुेको ह ने, 

• माध्र्लमक तहको लशक्षामा सशुासन कार्म ह ने, 

• माध्र्लमक तहमा गणुस्तरीर् लशक्षा प्रवाह ह ने, 

• प्रालवलधक, व्र्ावसालर्क तथा रोजगारमिूक लशक्षाको लवकास र लवस्तार भई सीपमिूक तथा रोजगारमिूक लशक्षामा पह ुँच 

वलृि ह न,े 
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र्ी नलतजाहरूको प्रालप्तिे माध्र्लमक लशक्षाको क्षेत्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई लवद्याथीहरूिाई उच्च लशक्षा, व्र्ावसालर्क अवसर र 

जीवनपर्यन्त लसकाइका िालग तर्ार गनय सहर्ोग पगु्नछे। तिको तालिकामा माध्र्लमक तहको प्रमखु लक्रर्ाकिाप तथा िक्ष्र् 

रालखएको छ । 

ताशिका 10: र्ाध्यशर्क तहको प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

ि. 

स. 
प्रमुख लिर्ाकिाप 

िक्ष्र् 

इकाइ 

भौलतक िक्ष्र् (५ वषय)  
कैलिर्त 

२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ जभमा 

१ 

लनःशलु्क माध्र्लमक लशक्षाको कार्ायन्वर्नका 

िालग आवश्र्क पने कानुन, कार्यलवलध, 

लनदेलशकाहरू तर्ारी 

पटक १     १ तीनै तह 

२ 

लवद्यािर् सेवा क्षेत्रको लसमांकन गरी हरेक 

माध्र्लमक लवद्यािर्को सेवा क्षेत्र एकीन गने र 

लसमाङ्कन लभत्रका बािबालिकाहरू भनायको 

सुलनलितताको िालग लवद्यािर्मा नक्साङ्कन, 

पुनलवयतरण तथा समार्ोजन र स्थापना 

पटक  १    १ तीनै तह 

३ 

माध्र्लमक लशक्षामा लवज्ञान प्रलवलध, 

इलन्जलनर्ररङ, किा र गलणत लशक्षा 

(STEAM) जस्ता लवषर्को लसकाइिाई 

अन्तर सम्वलन्धत गने र लवज्ञान, गलणत तथा 

कम्प्रु्टर लवज्ञान लवषर् अध्र्र्नका िालग 

अवसर बढाउने 

लनरन्तर १ १ १ १ १ ५ तीनै तह 

४ 

माध्र्लमक लशक्षामा सबैको पह ुँच सलनलित गनय 

आवश्र्कतानुसार बसको व्र्वस्था तथा खिुा 

तथा दरू लशक्षा िगार्तका बैकलल्पक प्रवन्ध 

गन े

पटक १ १ १ १ १ ५ तीनै तह 

५ 

लवद्यािर्मा न्रू्नतम भौलतक पूवायधार लवकास 

(भवन तथा कक्षाकोिा, फलनयचर, खानेपानी, 

खेिमैदान, घेरावार, शौचािर्) 

पटक १ १ १ १ १ ५ तीनै तह 

६ 

प्रलवलध तथा व्र्वहार कुशि सीपहरूको 

एकीकरण तथा लवद्याथी  मलू्र्ाङ्कन सम्वन्धी 

लशक्षक क्षमता लवकास 

पटक १ १ १ १ १ ५ तीनै तह 

७ 

लसकाइका िालग सूचना तथा सञ्चार प्रलवलध 

तथा कृलतम बौलिकता िगार्तका प्रलवलधको 

प्रर्ोगमा वलृि गनय आवश्र्क संरचना, सामग्री 

व्र्वस्थापन 

पटक १ १ १ १ १ ५ तीनै तह 

८ 
प्रालवलधक व्र्ावसालर्क लशक्षा प्रदान गने 

शैलक्षक संस्थाहरूको स्थापना तथा लवस्तार 
वटा  १  १  २ तीनै तह 

९ 
सीपमिूक, तथा रोजगारमिूक लशक्षाको 

व्र्वस्थापन र लवकास गनुय 
पटक १ १ १ १ १ ५ तीनै तह 

१० 
लवलभन्न लकलसममा अपाङ्गता भएका 

लवद्याथीिाई सहर्ोग 
पटक १ १ १ १ १ ५ तीनै तह 
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११ लनःशलु्क पाि्र्पुस्तक लवतरण पटक १ १ १ १ १ ५ सङ्घ/स्थानीर्  

१२ लवपन्न िलक्षत छात्रवलृत्त लवतरण पटक १ १ १ १ १ ५ तीनै तह 

१३ 
आलथयक रूपमा लवपन्नका िालग डे्रस तथा 

स्टेशनरी सहर्ोग 

पटक 
१ १ १ १ १ ५ स्थानीर् तह 

१४ लवद्यािर् व्र्वस्थापन तथा सञ्चािन अनुदान पटक १ १ १ १ १ ५ सङ्घ 

१५  
लवद्यािर् सुधार र्ोजना लनमायण एवम् 

कार्ायन्वर्न 
पटक १  १  १  १  १  ५  लवद्यािर् 

१६ प्रलत लवद्याथी िागत अनुदान पटक १ १ १ १ १ ५ सङ्घ 

१७ उत्कृष्ट लशक्षक पुरस्कार व्र्वस्था गने जना १ १ १ १ १ ५ स्थानीर् तह 

१८ लशक्षक तिव भत्ता लशक्षक ४७ ४७ ४७ ४७ ४७ ४७ सङ्घ 

१९ 
लशक्षण लसकाइ अनुदानमा कार्यरत लशक्षक 

तिव भत्ता 
लशक्षक २ २ २ २ २ २ सङ्घ 

२० लवद्यािर् कमयचारी पाररश्रलमक व्र्वस्थापन जना १० १० १० १० १० १० सङ्घ 

२१ लव व्र् स र लप टी ए पदालधकारी क्षमता लवकास पटक १ १ १ १ १ ५ स्थानीर् तह 

२२ 
प्रालवलधक धार लवषर् सञ्चालित लवद्यािर्िाई 

ल्र्ाब िगार्त सञ्चािन सहर्ोग अनुदान  
१ १ १ १ १ ५  

सङ्घ/ 

स्थानीर् 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्म ैसम्पादनि ेमाध्र्लमक लशक्षाको गणुस्तर, पह ुँच, प्रालवलधक लशक्षाको 

लवस्तार र प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई सबै बािबालिकाको सवायङ्गीण लवकास र गणुस्तरीर् लशक्षाको सलुनलितता गनय 

सहर्ोग पगु्नेछ । 

र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्न ेबजेटको िागत अनमुान अनुसचूीमा रालखएको छ। 

३.४ अनौपचाररक तथा आलजवन लसकाइ  

लशक्षा सभ्र्, ससंुस्कृत मानव जीवन पिलतको प्रमखु पवूायधार हो। साथसाथै, लशक्षा मानव अलधकारको लवषर् पलन भएकािे सबिैाई 

सावयजलनक लशक्षाको सलुनलितता गनुय राज्र्को दालर्त्व हो। औपचाररक लशक्षाबाट मात्र सबैिाई सहज तथा समर्सहुाउुँदो सावयजलनक 

लशक्षाको सवयसिुभ पह ुँच नभएको अवस्थामा औपचाररक दार्रामा नसमेलटएका नागररकहरूिाई लवलवध तररकाि ेसमर्सापेक्ष ज्ञान, 

सीप र व्र्वहारमा सकारात्मक पररवतयन ल्र्ाउन जीवनपर्यन्त चलिरहने लशक्षा न ैअनौपचाररक लशक्षा हो। औपचाररक पिलतभन्दा 

बालहर फरक समर्मा लवलभन्न उमरे समहूमा लदइन े लशक्षा नै अनौपचाररक लशक्षा हो। लनरक्षरका िालग साक्षरता, साक्षरका िालग 

साक्षरोत्तर, लसकाइ अवसरका िालग स्तरवलृि, लशक्षासुँग सीप तथा आम्दानी जोि्द ैलशलक्षत समाजको लवकासका िालग अनौपचाररक 

एवम ्आजीवन लशक्षािे काम गदयछ। र्ो एउटा लनरन्तर प्रलक्रर्ा जस्तै हो। अनौपचाररक लशक्षा त्र्स्तो सांस्कृलतक केन्र हो, जहाुँ 

सहभागीहरू आफ्ना जीवनमा आइपने समस्र्ाहरूको बारेमा छिफि र समाधानका उपार्हरू खोजी लनणयर् कार्ायन्वर्न गदछैन्, 

आफ्नो जीवनको इलतहास आफैं  िेख्छन्। तसथय, लसकाइ जीवन पिलतसुँग जोलिएको ह न्छ। अनौपचाररक एवं आजीवन लशक्षाि े

समाजमा लवद्यमान लवलभन्न लकलसमका समहूका िालग आफ्ना िक्ष्र्हरू लनधायरण गरी सेवा प्रदान गदयछ। लनरक्षरका िालग साक्षरता, 

साक्षरका िालग साक्षरोत्तर, लसकाइ अवसरका िालग स्तरवलृि, लशक्षासुँग सीप र आम्दानी जोि्द ैलशलक्षत समाजको लवकासका िालग 

अनौपचाररक एवं आजीवन लशक्षािे काम गदयछ । 

नेपािको संलवधानिे प्रत्रे्क नागररकिाई राज्र्बाट आधारभतू तहसम्मको लशक्षा अलनवार्य र लनःशलु्क तथा माध्र्लमक तहसम्मको 

लशक्षा लनःशलु्क पाउने हक सलुनलित गरेको छ। र्सरी सरकारि ेसाक्षरता तथा लनरन्तर लशक्षाका कार्यक्रमहरूको समन्वर्ात्मक रूपमा 
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लवकास, र्ोजना तथा सञ्चािनका िालग स्थानीर् सरकारसुँग सहकार्य गने, अनौपचाररक लशक्षाको दोहोरो प्रवेशको अवसर प्रदान 

गरी प्राप्त ज्ञानको समकक्षता लनधायरण तथा प्रमाणीकरण गने, तथा लनरक्षर र नवसाक्षरहरूिाई जीवनपर्यन्त लशक्षा लदन सामदुालर्क 

लसकाइ केन्रमाफय त साक्षरता स्वरं्सेवक पररचािन गने नीलत लिएको छ। लनरक्षर जनताहरूिाई साक्षर बनाउन ेर नवसाक्षरहरूिाई 

लनरन्तर लशक्षा लदने दालर्त्व राज्र्को हो। अकोलतर, उनीहरूका िालग आर्मिूक र कार्यमिूक कार्यक्रम लदनु पलन राज्र्को दालर्त्वलभत्र ै

पदयछ । 

संलवधानि ेसलुनलित गरेको लशक्षा पाउन ेहक, रालरिर् लशक्षा नीलतका लसिान्त र लदगो लवकासको िक्ष्र्मा समते नागररकि ेलशक्षा 

पाउन ेहकको कार्ायन्वर्न गनय औपचाररक लशक्षासुँग अनौपचाररक लशक्षा प्रणािीि ेसमेत र्ोगदान गदयछ। लवलभन्न लसकाइ अवस्थाको 

आधारमा थप लसकाइ अवसरको लनमायण गरी आजीवन लसकाइ संस्कृलतको लवकास गनय आवश्र्क छ। र्सका िालग अनौपचाररक 

तथा आजीवन लसकाइको पह ुँचको लवस्तार, गणुस्तर वलृि र संस्थागत क्षमताको लवकास गनुयपदयछ। लशक्षा क्षेत्र र्ोजना २०७९–२०८३ 

िे अनौपचाररक लशक्षा र आजीवन लसकाइका िालग १० वषयलभत्र लनरन्तर लसकाइमा संिग्न समाज तथा लसकाइ संस्कृलतको प्रवियन 

गने तफय  िैजान्छ। स्थानीर् तहको अनौपचाररक लशक्षा र आजीवन लसकाइको वतयमान अवस्थाको लवशे्लषणका आधारमा समस्र्ा 

एवं चनुौतीहरूको पलहचान गद ैलतनको सामना गनय र्सका उद्देश्र्, नीलतहरू, कार्यक्रम कार्ायन्वर्नबाट प्राप्त ह ने प्रमखु नलतजा र प्रमखु 

लक्रर्ाकिाप तथा िक्ष्र्हरू र्स खण्िमा समावेश गररएका छन् । 

३.४.१ वतयमान अवस्था 

सरू्यलवनार्क नगरपालिकाि ेजारी गरेको लशक्षा ऐन २०७५ को दफा ४ मा लवशेष लशक्षा, समावेशी लशक्षा, अनौपचाररक लशक्षा, 

लनरन्तर लशक्षा, दरू लशक्षा तथा खिुा लशक्षा सञ्चािनसम्बन्धी व्र्वस्था भनी उल्िेख गररएको छ। जसअन्तगयत उपदफा (१) मा 

नगरपालिकाि ेआवश्र्क पवूायधारको व्र्वस्था गरी लवशेष लशक्षा, समावेशी लशक्षा, अनौपचाररक लशक्षा, लनरन्तर लशक्षा, दरू लशक्षा 

तथा खिुा लशक्षा सञ्चािनको व्र्वस्था गनय सक्नेछ भनी उल्िेख गररएको छ भन ेसोही दफाको उपदफा (२) मा लवशेष लशक्षा, 

समावेशी लशक्षा, अनौपचाररक लशक्षा, लनरन्तर लशक्षा, दरू लशक्षा तथा खिुा लशक्षाको सञ्चािन तोलकएबमोलजम ह नछे भनी उल्िखे 

गररएको छ। र्सरी सरू्यलवनार्क नगरपालिकाको लशक्षा ऐनमा न ैलनरन्तर, खिुा तथा अनौपचाररक लशक्षाका सम्बन्धमा स्पष्ट रूपमा 

उल्िेख गररएबाट र्सतफय  नगरपालिकाको ध्र्ान पगुेको िहररन्छ। र्सैगरी, सरू्यलवनार्क नगरपालिकाको नगर लशक्षा लनर्माविीको 

पररच्छेद ४ को लनर्म २५ मा नगर लशक्षा सलमलतसम्बन्धी व्र्वस्था गररएको छ भन े नगर लशक्षा सलमलतको काम , कतयव्र् र 

अलधकारअन्तगयत लनर्म २५(ग) मा नेपाि सरकारको स्वीकृत नीलत र लनदशेनअनुरूप लवशेष लशक्षा, समावेशी लशक्षा, अनौपचाररक 

लशक्षा, लनरन्तर लशक्षा, दरू लशक्षा तथा खिुा लशक्षा कार्यक्रम सञ्चािनसम्बन्धी आवश्र्क व्र्वस्था गने भनी उल्िेख भएको छ । 

र्स नगरपालिकामा ८ वटा लसकाइ केन्रहरू कार्म भए तापलन हाि ६ वटा लसकाइ केन्रहरू मात्र सञ्चािनमा रहकेा छन्। रालरिर् 

लशक्षा नीलत २०७६ ि े नपेाििाई पणूय साक्षर मिुकु बनाई अनौपचाररक, वैकलल्पक, परम्परागत र खिुा लशक्षाको माध्र्मबाट 

आजीवन लसकाइ संस्कृलतको लवकास गनय, सबै प्रकारका अपाङ्गता भएका व्र्लक्तहरूका िालग गणुस्तरीर् लशक्षाको पह ुँच सलुनलित 

गरी जीवनपर्यन्त लशक्षाका माध्र्मबाट मर्ायलदत जीवनर्ापन गनय सक्षम र प्रलतस्पधी नागररकहरू तर्ार पान ेलनधायरण गरेको छ। र्ो 

कार्यक्रम तीन तहका सरकारको साझा अलधकार सचूीमा रहकेोि ेप्रदशे तहमा लशक्षा लवकास लनदशेनािर्ि ेअनौपचाररक तथा 

जीवनपर्यन्त लशक्षाको कार्ायन्वर्नमा समन्वर् र सहजीकरण गदछै भने स्थानीर् तहहरूमा लशक्षा, र्वुा तथा खिेकुद 

महाशाखा/शाखाहरूिे अनौपचाररक तथा जीवनपर्यन्त लशक्षाको र्ोजना लनमायण तथा कार्ायन्वर्नमा समन्वर् र सहजीकरण गन े

लजम्मेवारी रहकेो छ। स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ ि ेअनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइको लजम्मेवारी स्थानीर् 

तहिाई प्रदान गरेको छ। दशे सङ्घीर् संरचनामा रूपान्तरण भएपिात अनौपचाररक तथा जीवनपर्यन्त लसकाइको व्र्वस्थापनको 
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लजम्मेवारी स्थानीर् तहमा हस्तान्तरण भए तापलन र्सको ममयअनुसार कार्यसम्पादन ह न सकेको दलेखुँदनै। पालिकाबाट आवलधक 

रूपमा शलैक्षक वस्तुलस्थलतको सवेक्षण गनय नसलकएकािे नगरपालिकाको साक्षरतासम्बन्धी तथ्र्ाङ्क अद्यावलधक ह न नसलकरहकेो 

अवस्था छ । 

३.४.२ उद्देश्र् 

अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइको प्रभावकारी सञ्चािन, लवस्तार र गणुस्तर अलभवलृिका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण 

गररएका छन।् र्ी उद्देश्र्हरूिे सबै नागररकको साक्षरता, लिलजटि साक्षरता, सीप लवकास र आर्आजयनमा सहर्ोग परु्ायई समाजका 

पछालि परेका वगयिाई मिूधारमा ल्र्ाउन मागयदशयन प्रदान गनेछन्: 

• अनौपचाररक तथा लनरन्तर एवं जीवन प्रर्न्त लशक्षाको लवकास तथा लवस्तार गरी साक्षरता लिलजटि साक्षरता र 

आर्आजयनमा सहर्ोग गनुय, 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्रको सबिीकरण गरी अनौपचाररक लशक्षा र लनरन्तर लशक्षा कार्यक्रम सञ्चािन गनुय, 

• आर्आजयनका कार्यक्रम सञ्चािन गद ैलवशेषतः समाजमा पछालि परेका वगयिाई मिूधारमा ल्र्ाउनु । 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइको पह ुँच, गणुस्तर र 

प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई सबै नागररकको सवायङ्गीण लवकास र आत्मलनभयरतामा सहर्ोग पगु्नेछ । 

३.४.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। र्ी रणनीलतहरूिे अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन 

लसकाइको पह ुँच, गणुस्तर, समावेशीता र लदगोपन सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनेछन्: 

• नगरपालिकालभत्र पन ेघरधरुी सवेक्षण गरी साक्षर लनरक्षरको अवस्था पलहचान र अलभिेखीकरण गने, 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्रिाई सदृलढकरण गरी अनौपचाररक लशक्षाको कार्यक्रम सञ्चािन गनय प्रोत्सालहत गन,े 

• साक्षरता तथा लनरन्तर लशक्षाका कार्यक्रम सञ्चािन गनय लवलभन्न सङ्घीर् सरकार, प्रदशे सरकार र अन्र् सङ्घ संस्थासुँग 

सहकार्य र साझेदारीमा कार्यक्रम सञ्चािन गने, 

• नवसाक्षर प्रौढ मलहिा तथा परुूषहरूिाई आर् आजयनका कार्यक्रमसुँग जोिी आत्मलनभयर र व्र्ावसालर्क बनाउन सहर्ोग 

गने, 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्रहरू माफय त सांस्कृलतक सम्पदाको संरक्षण र सम्बधयनमा जोि गने, 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्रहरूको समार्ोजन तथा पनुलवयतरण गन,े 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्र, लवद्यािर्, स्थानीर् गरै सरकारी सङ्घ संस्थाहरू, नागररक समाज, सञ्चार माध्र्म, अलभभावक 

पररचािन गरी साक्षरता तथा साक्षरोत्तर कक्षाहरू सञ्चािन गने, 

• लसकारूका आवश्र्कताअनुसार तहगत पाि्र्क्रम, लसकाइ मोिुिहरू र भालषक लवलवधता अनुरूपका सामग्रीको प्रर्ोग 

गने, 

• सरोकारवािाहरूसुँगको समन्वर्, सहकार्य र साझदेारीमा अनौपचाररक प्रौढ लवद्यािर्, वैकलल्पक, खिुा तथा परम्परागत 

लवद्यािर्हरूको सदुृढीकरण गने, 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्रिाई आधारभतू सलुवधा सम्पन्न लवद्यतुीर् पसु्तकािर्, सामदुालर्क सचूना केन्र, एफ.एम. 

सञ्चािन र सेवा प्रवाह गन ेबह उद्दशे्र्ीर् संर्न्त्रका रूपमा सदुृढीकरण गरी समावेशी एवम ्समतामा आधाररत आजीवन 

लसकाइको थिोका रूपमा लवकास गने, 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्र माफय त लवलभन्न आर्आजयन तथा सीपमिूक कार्यक्रमहरू सञ्चािन गने। 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइको समग्र 

लवकास, सेवाको लवस्तार र सबै नागररकको साक्षरता, सीप लवकास तथा आत्मलनभयरता सलुनलित गनय सलकनेछ। 
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३.४.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप तथा िक्ष्र् 

उपिलधि: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइ क्षेत्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह न े

अपेक्षा गररएको छ। र्ी उपिलधधहरूिे र्स क्षेत्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनेछन् : 

• सबै नागररकहरूिाई साक्षरता, लनरन्तर लशक्षा र जीवनपर्ायन्त लसकाइको अवसर प्राप्त ह नेछ । 

र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइको पह ुँच, गणुस्तर र 

प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नछे । 

नलतजा: अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइ कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह न ेअपेक्षा गररएको 

छ। र्ी नलतजाहरूि ेनागररकहरूको साक्षरता, सीप लवकास, आर्आजयन र जीवनपर्यन्त लसकाइको सलुनलितता गनेछन्: 

• सब ैनागररकका िालग साक्षरता, लनरन्तर लशक्षा र जीवनपर्यन्त लसकाइका अवसरहरू प्राप्त ह न,े 

• अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइको व्र्वस्थापनका िालग आवश्र्क संरचनागत व्र्वस्था तर्ार भई सञ्चािन 

ह न े

• लसकारूको आवश्र्कताअनुसार जीवनपर्यन्त लसकाइका सामग्रीहरू कार्ायन्वर्न ह न,े 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्र आजीवन लसकाइको केन्रका रूपमा लवकास ह ने, 

• अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइबाट आलजयत ज्ञान तथा सीपको पलहचान एवम ्प्रमाणीकरण गरी समकक्षता 

प्रदान ह न,े 

• अनौपचाररक तथा आजीवन लसकाइसम्वन्धी तथ्र्ाङ्क अद्यावलधक ह ने । 

र्ी नलतजाहरूको प्रालप्ति े अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइको क्षेत्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई समाजका सबै वगयका 

नागररकहरूिाई साक्षर, सीपर्कु्त र आत्मलनभयर बनाउन सहर्ोग पगु्नेछ । 

प्रमुख लिर्ाकिाप तथा िक्ष्र्: अनौपचाररक लशक्षा तथा आजीवन लसकाइको पह ुँच, गणुस्तर, समावेशीता र लदगोपन सलुनलित गनय 

लनम्न प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन गररनछे। तिको तालिकामा अनौपचाररक तथा आजीवन लसकाईको प्रमखु लक्रर्ाकिाप 

तथा िक्ष्र् रालखएको छ । 

ताशिका 11: अनौपिाररक तिा आजीिन शसकाईको प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

ि.स. लिर्ाकिाप इकाई 

भौलतक िक्ष्र्  

(५ वषय) जभमा 

१ २ ३ ४ ५ 

१ सामदुालर्क लसकाइ केन्रको अनुदान पटक १ १ १ १ १ ५ 

२ नर्ाुँ सामदुालर्क लसकाइ केन्रको स्थापना (हरेक विामा १ वटा) सङख्र्ा १ १ १ १ - ४ 

३ 
मलहिा तथा प्रौढहरूिाइ साक्षरता , लनरन्तर लशक्षा र आजीवन लसकाइ 

कार्यक्रम सञ्चािन  
पटक १ १ १ १ १ ५ 

४ प्रौढहरूिाइ सीप लवकास तालिम र आर् आजयनका कार्यक्रम सञ्चािन   पटक १ १ १ १ १ ५ 

५ पररचािकहरूको क्षमता लवकास कार्यक्रम सञ्चािन पटक १ १ १ १ १ ५ 

६ वैकलल्पक शैलक्षक कार्यक्रम सञ्चािन सङख्र्ा १ १ १ १ १ ५ 

७ 

घरधरुी सवेक्षण गरी लवद्यािर् वालहर रहेका बािबालिकाहरूको तथा लनरक्षर 

व्र्लक्तहरूको तथ्र्ाङ्क सङ्किन तथा नाम नामेशी लववरण सलहतको प्रोफाइि 

लवकास 

पटक १ - - - - १ 
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र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्न ेबजेटको िागत अनमुान अनुसचूीमा रालखएको छ । 

 

पररच्छेद ४: अन्तरसम्वलन्धत लवषर् क्षेत्रहरू 

४.१ पाि्र्क्रम र मलू्र्ाङ्कन 

लशक्षा पिलतिाई मागयदशयन गन ेमहत्त्वपणूय आधार पाि्र्क्रम हो। पाि्र्क्रम कुनै कक्षा वा तहमा के–के लसकाउने भन्न ेकुरासुँग मात्र 

सम्बलन्धत ह ुँदनै, अलपत ुदशे, काि र पररलस्थलतअनुसार लवद्याथीमा के–कस्ता क्षमताहरू लवकास गराउन ेभन्नेसुँग पलन सम्बलन्धत छ। 

के पढाउन,े के–कस्ता लक्रर्ाकिापका माध्र्मबाट अपलेक्षत सक्षमता हालसि गराउने, र लवद्याथीि ेलसकेको वा नलसकेको सलुनलित 

गरी आवश्र्क प्रलतपलुष्ट प्रदान गनय के–कसरी मलू्र्ाङ्कन गने भन्ने कुरा लनधायरण गने महत्त्वपणूय आधार पलन हो। पाि्र्क्रमको प्रमखु 

उद्देश्र् मानवीर् चतेना र बौलिक लवकासका िालग लिइएका िक्ष्र्हरू परूा गराउनु हो। बािबालिकाको सवायङ्गीण लवकास गनुय, 

सभ्र्ता वा संस्कृलतको हस्तान्तरण एवं लवकास गनुय, र शैलक्षक प्रलक्रर्ाको स्वरूप लनधायरण गनुय जस्ता कुराहरू पाि्र्क्रमको उद्देश्र्लभत्र 

पदयछन् । 

मानवीर् आवश्र्कता, बािबालिकाका रुलच, सामालजक मलू्र्–मान्र्ता, समाज तथा लवश्व पररवेशमा लवकास भएका ज्ञान, सीप तथा 

प्रलवलधअनुकूि पाि्र्क्रमिाई एउटा गलतशीि र िलचिो प्रलक्रर्ाका रूपमा लिन ुआवश्र्क छ। पाि्र्क्रम कार्ायन्वर्नका िालग 

पलहिो शैलक्षक सामग्रीको रूपमा पाि्र्पसु्तकिाई लिन सलकन्छ। सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको उलचत लवकास नभइसकेको हाम्रो 

पररवेशमा लवद्याथीको एकमात्र लवकल्पको रूपमा पाि्र्पसु्तकिाई लिन सलकन्छ, जसिे पाि्र्क्रम कार्ायन्वर्नमा सहर्ोग गदयछ। 

हाि नपेािमा सामदुालर्क लवद्यािर्मा अध्र्र्नरत सम्पणूय लवद्याथीहरूिाई लनःशलु्क पाि्र्पसु्तक लवतरण गने गररएको छ । 

४.१.१ वतयमान अवस्था 

नेपािमा लव.सं. २०२८ को रालरिर् लशक्षा पिलतको र्ोजनामा सवयप्रथम लवद्यािर् तहमा आवश्र्क जगहरूसलहत पाि्र्क्रमिाई 

दस्तावेजीकरण गररएको लथर्ो भने पाि्र्क्रम लवकासका िालग संस्थागत प्रबन्धका रूपमा लशक्षा मन्त्रािर् अन्तगयत पाि्र्क्रम 

लवकास केन्र स्थापना भएको लथर्ो। पाि्र्क्रम लवकास केन्रको संरचनाको लनरन्तरतासुँगै लवद्यािर् तहको पाि्र्क्रम लवकास, सधुार 

तथा अद्यावलधक गन ेकार्य केन्रद्वारा भइरहकेो सन्दभयमा लवद्यािर् तहको लशक्षाको मागयदशयक दस्तावेजका रूपमा लव.सं. २०६३ मा 

रालरिर् पाि्र्क्रम प्रारूप तर्ार गरी सोहीअनुसार पाि्र्क्रम लवकास तथा कार्ायन्वर्न गने पररपाटी सरुु गररर्ो। र्सै क्रममा लव.सं. 

२०७६ मा नर्ाुँ पाि्र्क्रम प्रारूप तर्ार भई सो लवद्यािर् लशक्षाको रालरिर् पाि्र्क्रम प्रारूप, २०७६ कार्ायन्वर्न गन ेक्रममा लवद्यािर् 

तहमा नर्ाुँ पाि्र्क्रम लवकास गरी लव.सं. २०७७ दलेख कक्षा १ र ११ मा कार्ायन्वर्न सरुु गररएको लथर्ो र लव.सं. २०८० सम्ममा 

लवद्यािर् तहका सबै कक्षाहरू (कक्षा १ दलेख १२ सम्म) मा र्ो पाि्र्क्रम कार्ायन्वर्न गररएको छ । 

रालरिर् पाि्र्क्रम प्रारूप, २०७६ िे आधारभतू तह (कक्षा १ दलेख ८ सम्म) मा स्थानीर् पाि्र्क्रमको व्र्वस्था गरेको छ। सोही 

व्र्वस्थािाई कार्ायन्वर्न गन ेसन्दभयमा लव.सं. २०७९ मा र्स नगरपालिकामा "हाम्रो सरू्यलवनार्क" नामक स्थानीर् पाि्र्क्रमको 

लवकास गररएको लथर्ो। त्र्सपिात, लव.सं. २०८२ दलेख स्थानीर् पाि्र्पसु्तकसमते तर्ार भई नगरक्षेत्रलभत्रका सम्पणूय लवद्यािर्हरूमा 

कक्षा १–८ सम्म पिनपािनको सरुुवात गररएको छ। तर्ार भएका पाि्र्क्रम तथा पाि्र्पसु्तकहरूिाई समर्ानुकूि अद्यावलधक 

तथा पररमाजयन गद ैिलगनछे । 
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४.१.२ उद्देश्र् 

पाि्र्क्रम तथा मलू्र्ाङ्कनको प्रभावकारी सञ्चािन र गणुस्तर अलभवलृिका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। र्ी 

उद्देश्र्हरूिे लवद्यािर् तहको पाि्र्क्रम तथा पाि्र्पसु्तकको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न, स्थानीर् पाि्र्क्रमको लवकास र लवद्याथीको 

लसकाइको प्रभावकारी मलू्र्ाङ्कन सलुनलित गनय मागयदशयन प्रदान गनेछन्: 

• लवद्यािर् तहको पि्र्क्रम तथा पाि्र्पसु्तकको प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न गनुय, 

• स्थानीर् पाि्र्क्रम लनमायण तथा कार्ायन्वर्न गनुय, 

• पाि्र्क्रमिे तोके बमोलजम लवद्याथीको लसकाइको मलू्र्ाङ्कन गनुय । 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा पाि्र्क्रम तथा मलू्र्ाङ्कनको क्षते्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई लवद्याथीहरूको 

लसकाइ उपिलधध र जीवनोपर्ोगी सीपको लवकासमा सहर्ोग पगु्नछे । 

४.१.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। र्ी रणनीलतहरूिे पाि्र्क्रम कार्ायन्वर्न, लशक्षक क्षमता 

लवकास, लशक्षण–लसकाइ लवलधमा सधुार र लसकाइ मलू्र्ाङ्कनको प्रभावकाररता सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनेछन ्: 

• रालरिर् पाि्र्क्रम प्रारूप, २०७६ र तदनुसारका पाि्र्क्रमको कार्ायन्वर्न गन,े 

• लवकास गररएका पाि्र्क्रम तथा पाि्र्सामग्रीिाई सम्वलन्धत लशक्षक तथा सरोकारवािाहरूिाई प्रबोधीकरण गने, 

• पाि्र्क्रम कार्ायन्वर्नका िालग अत्र्ावश्र्क संरचनागत तथा पेसागत सक्षमता अलभवलृि गन,े 

• लवपद,् महामारी तथा सङ्कटको अवस्थामा वैकलल्पक लवलधबाट लशक्षण लसकाइ लक्रर्ाकिाप सञ्चािन गने, 

• लशक्षकका िालग लशक्षक लनदलेशका तथा स्रोत सामग्री तथा लवद्याथीका िालग लसकाइ सामग्री, स्वाध्र्ार्न तथा सन्दभय 

सामग्रीहरू उपिधध ह न ेव्र्वस्था गने, 

• लशक्षकको पेसागत सक्षमता लवकास गने, 

• सहभालगतामिूक, अन्तरलक्रर्ात्मक, खोजमिूक एवम ्समस्र्ा समाधान केलन्रत लशक्षण लवलधको प्रर्ोगिाई संस्थागत 

गने, 

• लवद्यािर्मा आधाररत सहर्ोग पिलत लवकास गने, 

• सहपािी लसकाइ समहू गिन गरी कमजोर लसकाइ क्षमता भएका बािबालिकािाई सहर्ोग गन,े 

• लशक्षण लसकाइमा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग बढाउन,े 

• स्थानीर् तथा मातभृाषाको पाि्र्क्रम र पाि्र् सामग्रीको लवकास तथा प्रर्ोगिाई व्र्वलस्थत गने, 

• लवद्याथीको लसकाइ उपिलधधिाई लशक्षकको वलृत्त लवकाससुँग आबि गरी पाि्र्क्रमको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न गन े

वातावरण लसजयना गने,  

• स्थानीर् पाि्र्क्रम तथा पाि्र्पसु्तकको लवकास कार्ायन्र्न एवम ंसमर्ानुकुि पररमाजयन गने, 

• स्थानीर् पाि्र्क्रम कार्ायन्वर्नको िालग लशक्षकको क्षमता लवकास गने । 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा पाि्र्क्रम तथा मलू्र्ाङ्कनको समग्र लवकास, 

लशक्षकको पेशागत सक्षमता र लवद्याथीहरूको लसकाइ गणुस्तर सलुनलित गनय सलकनेछ । 

४.१.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपिलधि: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट पाि्र्क्रम तथा मलू्र्ाङ्कन क्षेत्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह ने अपके्षा गररएको छ। 

र्ी उपिलधधहरूि ेर्स क्षते्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनछेन ्: 
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• पाि्र्क्रमको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नबाट दलैनक जीवनका िालग आवश्र्क आधारभतू सक्षमतासलहत सजृनशीि, 

सकारात्मक सोच भएको, लनरन्तर लसकाइप्रलत प्रलतबि र रोजगारउन्मखु नागररक तर्ार ह ने । 

र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा पाि्र्क्रम तथा मलू्र्ाङ्कनको पह ुँच, गणुस्तर र प्रभावकाररतामा 

उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नेछ । 

नलतजा: पाि्र्क्रम तथा मलू्र्ाङ्कन कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह न ेअपके्षा गररएको छ। र्ी 

नलतजाहरूिे पाि्र्क्रमको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न, लवद्याथीको लसकाइ गणुस्तर, र लनरन्तर लसकाइ संस्कृलतको लवकास सलुनलित 

गनेछन्: 

• पाि्र्क्रमको कार्ायन्वर्न प्रभावकारी रूपमा भएको ह ने, 

• पाि्र्क्रम लवकास तथा पररमाजयनका िालग पषृ्ठपोषण उपिधध ह न,े 

• लसकाइ दलैनक जीवनसुँग सम्वलन्धत ह न,े 

• पाि्र्क्रममा आधाररत लशक्षण लसकाइद्वारा स्थानीर् र आधलुनक लवश्वपररवेश अनुसार लसकारूमा ज्ञान, सीप र व्र्वहार 

लवकासमा सहजीकरण  भएको ह न,े 

• लसकारूका लसकाइ समस्र्ाको समाधानउन्मखु लनरन्तर, आवलधक तथा स्तरीकृत मलू्र्ाङ्कन ह न,े 

• स्थानीर् पाि्र्क्रम र पाि्र्सामग्री लनमायण तथा कार्ायन्वर्न ह ने । 

र्ी नलतजाहरूको प्रालप्तिे पाि्र्क्रम तथा मलू्र्ाङ्कनको क्षते्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई लवद्याथीहरूको सवायङ्गीण लवकास र 

जीवनोपर्ोगी लसकाइको सलुनलितता गनय सहर्ोग पगु्नछे । 

प्रमुख लिर्ाकिापहरू तथा िक्ष्र्: पाि्र्क्रम तथा मलू्र्ाङ्कनको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न, लशक्षक क्षमता लवकास र लवद्याथीको 

लसकाइ गणुस्तर सलुनलित गनय लनम्न प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन गररनछे। तिको तालिकामा पाि्र्क्रम तथा मलु्र्ांकनको प्रमखु 

लक्रर्ाकिाप तथा िक्ष्र् रालखएको छ । 

ताशिका 12: पाठ्यिर् तिा रु्पयांकनका प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

ि. 

स. 
प्रमुख लिर्ाकिाप 

िक्ष्र् 

इकाइ 

भौलतक िक्ष्र् (५ वषय) 
जभमा कैलिर्त 

२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ 

१ 

लवद्यािर् लशक्षाको रालरिर् 

पाि्र्क्रम प्रारूपको 

अलभमखूीकरण 

पटक १ १ १ १ १ ५ 

स्थानीर् तह,प्रदेश तालिम 

केन्र तथा मानव संसाधन 

केन्र 

२ 
लवद्याथीको आवलधक 

मलू्र्ाङ्कन 
पटक ३ ३ ३ ३ ३ १५ स्थानीर् तह 

३ 

सबै बािबालिकािाई 

पाि्र्पुस्तक तथा 

अभ्र्ास/कार्य पुलस्तकाको 

उपिधधता 

पटक १ १ १ १ १ ५ सङघ, स्थानीर् तह 

४ 

स्थानीर् पढाइ सामग्री र  अन्र् 

शैक्षलणक सामग्री लनमायण तथा 

प्रर्ोग 

 लवद्यािर् १ १ १ १ १ ५  
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५ 

लशक्षण कार्यमा उपर्ोगी सामग्री 

जस्तै : पाि्र्क्रम, लशक्षक 

लनदेलशका िगार्त सन्दभय 

सामग्रीको उपिधधता 

पटक १ १ १ १ १ ५ स्थानीर् तह, लवद्यािर् 

६ 

स्थानीर् पाि्र्क्रम  र 

पाि्र्पुस्तक पररमाजयन तथा 

कार्ायन्वर्न 

पटक  १    १ स्थानीर् तह 

७ 

पाि्र्क्रम कार्ायन्वर्नसम्वन्धी 

लशक्षक क्षमता अलभवलृि 

तालिम सञ्चािन 

 पटक १ १ १ १ १ ५ 
सङ्घ,प्रदेश ,स्थानीर् 

सरकार तथा लवद्यािर् 

८ 
लसकाइ उपिलधध मापन तथा 

लवशे्लषण प्रणािी सुदृढीकरण। 
 १ १ १ १ १ ५  

सङ्घ तथा स्थानीर् 

सरकार 

९ 

लनरन्तर लवद्याथी मलू्र्ाङ्कन 

(CAS) प्रभावकारी 

कार्ायन्वर्न 

पटक  १ १ १ १ १ ५ 
सङ्घ, स्थानीर् तह, 

लवद्यािर् 

१० 

समावेशी तथा बह भालषक 

मलू्र्ाङ्कन उपकरण लवकास र 

प्रर्ोग 

 पटक १ १ १ १ १ ५ 
सङ्घ, स्थानीर् तह, 

लवद्यािर् 

११ 
प्रलवलधमा आधाररत (लिलजटि) 

मलू्र्ाङ्कन प्रणािीको प्रवियन। 
 पटक १ १ १ १ १ ५ स्थानीर् तह, लवद्यािर् 

१२ 
 कक्षा अविोकन तथा शैलक्षक 

पषृ्ठपोषण प्रणािी सुदृढीकरण 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

सङ्घ 

सरकार, प्रदेश,स्थानीर् तह, 

लवद्यािर् 

१३ 

पाि्र्पुस्तक तथा सहार्क 

लशक्षण सामग्रीको प्रभावकारी 

उपर्ोग सुलनलित 

लवद्यािर् १ १ १ १ १ ५ स्थानीर् तह, लवद्यािर्  

१४ 
लवषर्गत लशक्षक सञ्जाि तथा 

पेशागत लसकाइ समदुार् गिन 
लवद्यािर् १ १ १ १ १ ५  स्थानीर् तह, लवद्यािर् 

१५ 

परीक्षा नलतजा लवशे्लषण गरी 

सुधारात्मक कार्यर्ोजना 

कार्ायन्वर्न 

पटक १ १ १ १ १ ५  स्थानीर् तह, लवद्यािर् 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्मै सम्पादनिे पाि्र्क्रम तथा मलू्र्ाङ्कनको गणुस्तर, प्रभावकाररता र 

लवद्याथीहरूको लसकाइ उपिलधधमा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई गणुस्तरीर् लशक्षाको सलुनलितता गनय सहर्ोग पगु्नछे । 

र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्न ेबजेटको िागत अनमुान अनुसचूीमा रालखएको छ। 

४.२ लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकास 

लशक्षाको गणुस्तर सधुारका िालग लशक्षक व्र्वस्थापनको महत्त्वपणूय भलूमका ह न्छ। गणुस्तरीर् लशक्षाका िालग लशक्षक र्ोग्र्, 

व्र्ावसालर्क रूपमा दक्ष, पेसाप्रलत उत्प्रेररत, समलपयत, प्रलतबि र लवद्याथीको लसकाइप्रलत जवाफदहेी ह न आवश्र्क छ। लशक्षकमा 

भएको लवषर्वस्तुको पर्ायप्त ज्ञान, लशक्षण–लसकाइ लक्रर्ाकिाप सञ्चािनमा दक्षता र नमनुा व्र्लक्तत्व प्रदशयनिे लवद्याथीहरूको 



42 
 

लसकाइमा सकारात्मक प्रभाव पादयछ। सबै तहको लशक्षामा र्ोग्र्, दक्ष, समलपयत र अलभप्रेररत लशक्षकहरूको व्र्वस्थापनबाट न ै

लशक्षाको गणुस्तर सलुनलित गनय सलकन्छ। र्सका िालग लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकास प्रभावकारी ह न आवश्र्क छ । 

प्राथलमक तहमा लवद्याथी सङ्ख्र्ाको आधारमा र लनम्न माध्र्लमक तथा माध्र्लमक तहमा लवषर्गत रूपमा लवद्यमान मापदण्िअनुसार 

१:४५ लशक्षक–लवद्याथी अनपुात कार्म गररएको छ। लशक्षा ऐन तथा लनर्माविीि ेआधारभतू तहमा कम्तीमा ७ दरबन्दी र 

माध्र्लमक तहमा १२ दरबन्दी ह नुपने व्र्वस्था गरेको छ । 

नेपािमा लवगतदलेख हािसम्म सञ्चालित लवलभन्न लशक्षा र्ोजना, पररर्ोजना तथा कार्यक्रमहरूिे कक्षाकोिाको लशक्षण–लसकाइमा 

सधुार ल्र्ाई लशक्षाको स्तर वलृि गनय जोि लदएका छन्। र्सको फिस्वरूप लवद्यािर्को लशक्षण–लसकाइिाई लवद्याथी केलन्रत बनाउने, 

प्रलवलधको प्रर्ोग गरी लशक्षण गने, र बािमैत्री लसकाइ वातावरण लसजयना गन ेजस्ता केही प्रर्ासहरू भएका छन्। लवद्यािर् क्षते्र 

लवकास र्ोजना अवलधमा कक्षाकोिाको शकै्षलणक अभ्र्ास वा लक्रर्ाकिापिाई लवद्याथी केलन्रत बनाउन लशक्षकको क्षमता 

लवकासका कार्यक्रमहरू सञ्चािन भएका छन्। र्स अवलधमा लशक्षक पेशागत लवकास प्रमाणीकरण तालिम र छोटो अवलधको 

मागमा आधाररत तालिमहरू सञ्चािन गरी लशक्षण–लसकाइ लक्रर्ाकिापमा सधुार ल्र्ाउन प्रर्त्न गररर्ो । 

पेशागत रूपमा सक्षम, दक्ष र अलभप्रेररत लशक्षकबाट न ै कक्षाकोिाको लशक्षण–लसकाइमा सधुार आउन सक्छ। र्सका िालग 

लशक्षकहरूिाई पेशागत लवकासका अवसरहरू उपिधध ह न आवश्र्क छ। लशक्षकको पेशागत लवकासका िालग लवलभन्न 

तौरतररकाहरू छन।् लशक्षक तालिम, कार्यशािा, सेलमनार, सम्मिेन, कार्यमिूक अनुसन्धान, लशक्षकहरूको लसकाइ सञ्जाि, 

अविोकन भ्रमण, मेन्टररङ आलद अवसरहरूबाट लशक्षकको पेशागत लवकास सम्भव छ । 

र्स र्ोजनामा लशक्षाको गणुस्तर अलभवलृिका िालग लशक्षण पेसािाई रोजाइको पेसाको रूपमा लवकास गनय लशक्षकहरूिाई सचूना 

प्रलवलध, प्रधानाध्र्ापक तथा िेखापािहरूिाई लवद्यािर्मा गररने िखेा व्र्वस्थापन, सावयजलनक खररद र लजन्सी व्र्वस्थापन, 

लशक्षकहरूिाई पेशागत लवकासका लवलभन्न मोिालिटीका तालिम िगार्तका कार्यक्रमहरूको आवश्र्कता आकिन गररएको छ। 

कक्षाकोिाको लशक्षण–लसकाइिाई गणुस्तरीर् बनाउने, लशक्षक सहर्ोग प्रणािीिाई सदुृढ बनाउन,े लशक्षक पशेागत लवकासिाई 

प्रभावकारी बनाउने, र लवद्याथीको लसकाइप्रलत लशक्षकिाई लजम्मेवार बनाउन ेकार्यहरूिाई प्राथलमकता लदइएको छ। र्समा लशक्षक 

व्र्वस्थापनको वतयमान अवस्थाको लवशे्लषणबाट चनुौतीहरूको पलहचान गरी लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकासिाई प्रभावकारी बनाउन े

सम्बन्धमा र्स कार्यक्रमका उद्देश्र्हरू परूा गनयका िालग अपनाइने रणनीलतहरू, कार्यक्रम कार्ायन्वर्नबाट हालसि ह ने अपलेक्षत 

नलतजा तथा मखु्र् लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र्हरू समावेश गररएका छन ्। 

४.२.१ वतयमान अवस्था 

सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा रहकेा २७ ओटा सामदुालर्क लवद्यािर्हरूमा कुि २७९ जना लशक्षकहरू कार्यरत ह नहु न्छ। तहगत 

रूपमा हदेाय पवूयप्राथलमक तहमा ४३, प्राथलमक तहमा १७६, लनम्न माध्र्लमक तहमा ५६, र माध्र्लमक तहमा (प्रालवलधक धारसमेत) 

४७ जना लशक्षक जनशलक्त राज्र्बाट सलुवधा प्राप्त गने गरी कार्यरत छन।् केही लवद्यािर्हरूमा लवद्यािर्को स्रोतबाट तिब खान ेगरी 

केही लशक्षकहरू कार्यरत रहकेा छन।् नगरपालिकालभत्र रहकेा ६० ओटा संस्थागत लवद्यािर्मा कार्यरत सम्पणूय लशक्षकहरूको लववरण 

इलमसमा अद्यावलधक भएको पाइुँदनै । 

नगरलभत्रका लवद्यािर्हरूमा लशक्षकको अनपुालतक लवतरणमा समानता छैन। प्रार्ः धेरैजसो प्राथलमक तह सञ्चालित लवद्यािर्हरूमा 

कक्षाअनुसार लशक्षक पगुेको दलेखुँदनै। नगरलभत्रका आधारभतू तह (कक्षा ६–८) सञ्चालित १९ लवद्यािर्हरूमध्र् े१० ओटा र 

माध्र्लमक तह सञ्चालित १० ओटा लवद्यािर्हरूमध्रे् ७ ओटामा लवषर्गत लशक्षकहरू अपर्ायप्त छन् । 
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४.२.२ उद्देश्र् 

लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकासको प्रभावकारी सञ्चािनका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। र्ी उद्देश्र्हरूिे लवषर्गत 

र कक्षागत रूपमा लशक्षक दरबन्दीको व्र्वस्थापन, लशक्षकको पशेागत लवकास, र लनरन्तर लसकाइका अवसरहरूको सलुनलितता गनय 

मागयदशयन प्रदान गनछेन् : 

• लवषर्गत र कक्षागत रूपमा लशक्षक दरबन्दी व्र्वस्थापन गनुय, 

• लवद्यािर् सपुरीवेक्षण, लशक्षक तालिम, लशक्षकको पेशागत लवकास, लशक्षक सक्षमतािाई प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न 

गनुय,  

• लशक्षकिाई लनरन्तर पेशागत लवकासका अवसरहरूको सलुनलितता गनुय । 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्ति ेसरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकासको क्षेत्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई लवद्याथीहरूको 

लसकाइ गणुस्तरमा सकारात्मक प्रभाव पानय सहर्ोग पगु्नछे । 

४.२.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। र्ी रणनीलतहरूिे लशक्षक दरबन्दीको उलचत व्र्वस्थापन, 

पेशागत लवकासका अवसरहरूको लसजयना, र लशक्षकहरूको कार्यसम्पादनमा सधुार सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनछेन् : 

• लशक्षक लवद्याथी अनुपातको आधारमा तहगत र लवषर्गत रूपमा लशक्षक दरबन्दी लमिान/पनुलवयतरण तथा व्र्वस्थापन 

गने, 

• ररक्त लशक्षक दरबन्दीमा स्थानीर् तहद्वारा लशक्षकहरूको व्र्वस्थापन गने, 

•  लशक्षकको लनरन्तर पेसागत लवकासका िालग सङ्घ तथा प्रदशे सुँगको समन्वर्मा लशक्षण सीप लवकाससम्वन्धी 

सेवाकािीन तालिम सञ्चािन गन,े 

•  लशक्षक पेसागत सहर्ोग प्रणािीमाफय त लशक्षकिाई लनरन्तर पेसागत सहर्ोग उपिधध गराउने। र्सका िालग स्थानीर् 

तहमा लवषर्गत लशक्षक सञ्जाि, लवज्ञ समहू गिन, लशक्षक लसकाइ समहू, स्रोत लशक्षक तथा अनभुवी लशक्षकबाट 

कोलचङ्ग तथा मेन्टोररङ्ग पिलतको लवकास गरी कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाइने, 

• लशक्षकको उपलस्थलत, लनर्लमतता र कार्यसम्पादनमा सधुार गन,े 

• लशक्षक तथा प्रधानाध्र्ापकको वलृत्त लवकासिाई लवद्याथीको लसकाइ सधुारसुँग सम्वलन्धत गरी नलतजाप्रलत जवाफदहेी ह न े

पिलतको लवकास गने, 

• ररक्त लशक्षक दरबन्दीमा तत्काि पदपलूतय ह ने व्र्वस्थाका िालग स्थानीर् स्तरमा काननुी व्र्वस्था गने, 

• नव प्रवेशी लशक्षकहरूका िालग अलभमखूीकरण माफय त लजम्मेवार र उत्तरदार्ी बनाउन आवश्र्क व्र्वस्था लमिाइन,े 

• लशक्षकिे कक्षा कािामा लवताउने समर् सलुनलित गनय प्रधानाध्र्ापकिाई लजम्मेवारी बनाइने, 

• कार्यर्ोजना, शलैक्षक र्ोग्र्ता, अनभुव िगार्तको आधारमा लवद्यािर्मा प्रधानाध्र्ापकको छनौट गररन े। 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकासको समग्र सधुार, 

लशक्षकहरूको पेशागत सक्षमता र लवद्याथीहरूको लसकाइ गणुस्तर सलुनलित गनय सलकनेछ । 

४.२.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपिलधि: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकास क्षेत्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह ने अपके्षा गररएको 

छ। र्ी उपिलधधहरूि ेर्स क्षते्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनछेन ्: 

• सक्षम र अलभपे्रररत लशक्षकको व्र्वस्था भई लवद्याथीको लसकाइमा सधुार ह न े। 
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र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकासको पह ुँच, गणुस्तर र प्रभावकाररतामा 

उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नेछ । 

नलतजा: लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकास कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह न ेअपेक्षा गररएको छ। र्ी 

नलतजाहरूिे लशक्षकहरूको पेशागत सक्षमता, लनरन्तर लसकाइ र लवद्याथीहरूको लसकाइ गणुस्तरको सलुनलितता गनछेन ्: 

• रालरिर् लशक्षक सक्षमता कार्यढाुँचाको आधारमा लशक्षक तर्ारी, छनौट र पेसागत लवकास ह न,े 

• लशक्षक तर्ारीका कोसयहरूमा पर्ायप्त लवषर्गत तथा लशक्षण लसकाइसम्वन्धी सक्षमता लवकास ह न,े 

• लशक्षण पेसा थप प्रलतस्पधी र सम्मालनत ह न,े 

• पेसागत लवकासका प्रावधानहरूको लवस्तार र सदुृढीकरण ह न,े 

• लशक्षक पेसागत सहर्ोग प्रणािीमाफय त लनरन्तर पेसागत सहर्ोग प्राप्त ह ने, 

• लशक्षकको उपलस्थलत, लशक्षण लवलधतथा तौरतररका र कार्यसम्पादनमा सधुार ह ने, 

• लशक्षक लवद्याथी अनपुातका आधारमा तहगत, क्षते्रगत र लवषर्गत रूपमा लशक्षक दरबन्दी लमिान/पनुलवयतरण ह ने, 

• लशक्षकको आपलूतय लनर्लमत रूपमा ह ने, 

• लशक्षकको वलृत्त लवकासका िालग पारदशी, र बस्तुलनष्ठ आधारसलहतको पिलत स्थालपत ह न े। 

र्ी नलतजाहरूको प्रालप्तिे लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकासको क्षेत्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई लशक्षकहरूको पेशागत सक्षमता र 

लवद्याथीहरूको लसकाइ गणुस्तरमा सकारात्मक प्रभाव पानय सहर्ोग पगु्नेछ । 

प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू तथा िक्ष्र्: लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकासको पह ुँच, गणुस्तर र लदगोपन सलुनलित गनय लनम्न प्रमखु 

लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन गररनछे। ती लक्रर्ाकिापहरूका िालग लनधायररत भौलतक िक्ष्र्हरू तालिकामा प्रस्तुत गररएको छ। 

ताशिका 13: शशक्षक व्यिथिापन र विकासका प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

ि.सं. प्रमुख लिर्ाकिापहरू इकाइ 
भौलतक िक्ष्र् (५ वषय) 

जभमा कैलिर्त 
२०८३ २०८४  २०८५ २०८६ २०८७ 

१ 
लशक्षाकमीहरुबाट असि अभ्र्ासको 

अविोकन भ्रमण 
पटक १ १ १ १ १ ५  

२ 

सबै लशक्षक तथा कमयचारीिाई कार्य 

सम्पादनमा आधाररत प्रोत्साहन तथा सुलवधा 

लदन े

पटक १ १ १ १ १ ५ सङ्घ/स्थानीर् 

३ 
दरबन्दीमा कार्यरत स्थार्ी लशक्षकको 

अलनवार्य स्वास्थ्र् लवमा 
पटक १ १ १ १ १ ५ स्थानीर् तह 

४ 
लशक्षण लसकाइमा पषृ्ठपोषणका िालग 

पररक्षाको नलतजा लवशे्लषण 
पटक १ १ १ १ १ ५ स्थानीर् तह 

५ 

लशक्षक पेसागत सहर्ोग कार्यलवलधका 

आधारमा लसकाइका िालग लशक्षकको इ 

संजाि बनाउने 

पटक  १    १ स्थानीर् तह 

६ 

लशक्षकिाइ परामशय कार्य गनय, अध्र्र्न 

अनुसन्धान, अनुगमन, सुपरीवेक्षणको िालग 

लवज्ञ समहू पररचािन गने 

पटक १ १ १ १ १ ५  

७ 

लशक्षक मेन्टररङ/कोलचङका िालग कार्यक्रम 

सञ्चािन गरेर लशक्षक पेसागत सहर्ोग 

लवकास गने 

पटक १ १ १ १ १ ५  
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८ 

प्रारलम्भक कक्षाका लशक्षकिाइ पेसागत 

सहर्ोग गनय लशक्षण लसकाइ समूह वैिक/घमु्ती 

वैिक सञ्चािन गने 

पटक १ १ १ १ १ ५  

९ 
आवश्र्कताका आधारमा लशक्षकिाई 

पेसागत सहर्ोग तालिम 
पटक १ १ १ १ १ ५ तीनै तह 

१० लशक्षक दरवन्दी लमिान तथा पुनलवयतरण पटक १ १ १ १ १ ५ तीनै तह 

११ 
पालिकािे प्रअ र प्रअिे लशक्षकहरूसुँग करार 

सम्झौता माफय त लसकाइ उपिलव्धमा सुधार  
पटक १ १ १ १ १ ५ स्थानीर् तह 

१२ 

कक्षा १ देलख ३ सम्म क्रलमक लसकाइ 

रणनीलतमा आधाररत लशक्षण लसकाइ कार्य 

सञ्चािनका िालग तालिमको व्र्वस्था गने 

पटक १ १ १ १ १ ५ तीनै तह 

१३ 

एकीकृत  पाि्र्क्रमिाई प्रभावकारी 

कार्ायन्वर्न गनयका िालग कक्षा १ देलख ३ 

सम्मका लशक्षकहरूिाई पिन तत्व तथा  

एकीकृत ढाुँचाको तालिमको व्र्वस्था गन े

पटक १ १ १ १ १ ५ तीनै तह 

१४ 

स्थानीर् पढाइ सामग्री र अन्र् शैक्षलणक 

सामग्री लनमायणका िालग 

तालिम/कार्यशािाको व्र्वस्था 

पटक १ १ १ १ १ ५  

१५ 
प्रलवलध मैत्री लसकाइका िालग टेलिलभजन, 

कम्परु्टर, इन्टरनेट प्रर्ोगका िालग तालिम 
पटक १ १ १ १ १ ५  

१६ 

लशक्षक पेसागत सहर्ोग प्रणािी कार्ायन्वर्न 

गने र लनरन्तरताका िालग अन्र् आवश्र्क 

काम गने 

पटक १ १ १ १ १ ५  

१७ 
सामदुालर्क लवद्यािर् प्र.अ. भत्ता व्र्वस्थापन  

गने 
पटक १ १ १ १ १ ५  

१८ 
मालथल्िो तहमा अध्र्ापन गने लशक्षक 

प्रोत्साहन 
जना १६ १६ १६ १६ १६ १६  

१९ 
प्रसूती सट्टा लशक्षक तथा लशक्षक बैंक अनुरूप 

लशक्षक व्र्वस्थापन 
पटक ५ ५ ५ ५ ५ २५  

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्मै सम्पादनिे लशक्षक व्र्वस्थापन र लवकासको गणुस्तर, पह ुँच र 

प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई गणुस्तरीर् लशक्षाको सलुनलितता गनय सहर्ोग पगु्नेछ। 

र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्न ेबजेटको िागत अनमुान अनुसचूीमा रालखएको छ। 

४.३ समता र समावेशीकरण 

पह ुँच र सहभालगताका िालग समानता पगु्न ेउद्देश्र् हालसि गनय असमानताहरूबीच गररन ेसमान व्र्वहार न ैशैलक्षक समता हो। लवभदे 

र वलञ्चतीकरणमा परेका वगय, समदुार् र क्षेत्रहरूिाई गणुस्तरीर् लशक्षामा सहज पह ुँचको सलुनलितता सम्भव नभई ह ुँदनै। र्ो आफ्नो 

गन्तव्र् नभई एउटा माध्र्म मात्र हो। र्स नगरपालिका एउटा लवलवधतािे भररपणूय नगरपालिका हो। र्हाुँ ब्राह्मण, क्षेत्री, दलित, 

जनजालत र अपाङ्गता भएका बािबालिकाहरूको बसोबास छ। लवलभन्न शारीररक क्षमता भएका, कमजोर आलथयक अवस्था भएका, 

समाजमा पछालि परेका र पाररएका दलित, मलहिा, अपाङ्गता भएका व्र्लक्तहरूको लमलश्रत बसोबास रहकेो समदुार् छ। 

सम्पलत्तमालथको अलधकार परुुषको तुिनामा मलहिामा कम छ। सामालजक, सांस्कृलतक तथा लवलभन्न परम्परागत कार्यहरूिे गदाय 

िैङ्लगक लवभेद लवद्यमान छ। बािबालिकाहरू, लवशेष गरी अपाङ्गता भएका, दलित र लवपन्न पररवारमा जलन्मएका, लशक्षामा 
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पर्ायप्त मात्रामा पह ुँच नपगुेको समाज रहकेो छ। लवलवधतािाई पलहचान, सम्मान, मनोरञ्जन र व्र्लक्तगत लभन्नताको कदर गरी 

लवलवधतािाई प्रोत्सालहत गनय आवश्र्क छ। बािबालिकामा भएका लभन्नताहरूिे सहभालगता, पह ुँच तथा नलतजामा फरक नपन े

अवस्था लसजयना गरी समताको आवश्र्कता छ। र्स्तो समताका िालग लवशेष तथा थप प्रबन्धको व्र्वस्था गनुयपदयछ। समाजमा 

सामालजक न्र्ार् स्थालपत गनय र लशक्षामा सबैको पह ुँच तथा सहभालगताको अलधकार सलुनलित गनय र्ो महत्त्वपणूय र अत्र्ावश्र्क छ। 

िाउुँ र क्षेत्रअनुसार लवलवधताको सम्मान तथा समावेशीता अलभवलृि गरी लशक्षामा सबैको सहज पह ुँच र अथयपणूय सहभालगतामा कार्य 

गद ै लसकाइको सलुनलितता गनयका िालग र्सका कारण तथा बाधाहरू पलहचान गरी ती बाधाहरू हटाउनुपदयछ। र्स्ता बाधाहरू 

िाउुँअनुसार फरक–फरक छन्। र्स्ता चनुौतीहरू हटाई लवलवधताअनकूुि ह न ेगरी लशक्षामा सबैको सहज पह ुँच, सहभालगता तथा 

लसकाइका िालग समता तथा समावेशीता अलभवलृि गनय र्ोजना लनमायण गरी त्र्सअनुरूप कार्यक्रमहरू सञ्चािन गनुय आजको 

आवश्र्कता हो । 

४.३.१ वतयमान अवस्था 

र्स नगरपालिकामा सामदुालर्क लवद्यािर्मा आधाररत २७ ओटा बािलवकास केन्रहरू सञ्चािनमा रहकेा छन्। उक्त 

लवद्यािर्हरूमा लवलभन्न जातजालत, धमय र आलथयक अवस्थाका लवद्याथीहरू अध्र्र्न गद ैआएका छन्। कलतपर् लवद्यािर्हरूमा 

शारीररक अपाङ्गता भएका बािबालिकाहरू पलन रहकेा छन्। र्स्तो अवस्थाका लवद्याथीहरूको लशक्षामा पह ुँच वलृिका िालग 

आवासीर् तथा गैरआवासीर् छात्रवलृत्तहरू प्रदान गने गररएको छ। तर, कलतपर् लवद्यािर्मा अपाङ्गता भएका बािबालिकाको 

सङ्ख्र्ा अद्यावलधक नभएकाि ेकम दलेखन गएको छ। ती बािबालिकाहरू लवद्यािर् लशक्षाको पह ुँचबाट टाढा रहकेो अवस्था छ। 

त्र्सैगरी, आलथयक लहसाबिे लवपन्न बािबालिकाहरू, सिक बािबालिकाहरू, रोगहरूबाट पीलित बािबालिकाहरू, तथा 

अलभभावक र सहारालवहीन बािबालिकाहरू रहकेो समदुार् छ। लतनीहरूको िगत र तथ्र्ाङ्क व्र्वलस्थत ह न सलकरहकेा छैनन्। 

त्र्स्ता प्रकारका बािबालिकाहरू पलन लवद्यािर् लशक्षाको पह ुँचबालहर रहकेो दलेखन्छ। 

लवद्यािर्मा भनाय भएका बािबालिकाहरूिाई आवासीर् र गैरआवासीर् रूपमा तोलकएको लनर्मका आधारमा छात्रवलृत्त प्रदान 

गररनेछ। खासगरी आधारभतू तह (कक्षा १–८) मा अध्र्र्न गन ेसबै छात्राहरू र दलित बािबालिकाहरूिाई कुन ैन कुनै रूपमा 

सहर्ोग गद ैआइएको छ। त्र्सैगरी, लवद्याथी मलू्र्ाङ्कनको क्रममा अपाङ्गता भएका बािबालिकाहरूिाई थप समर्को व्र्वस्था 

गररने प्रावधान पलन छ। बलहरा बािबालिकाहरू, ससु्त मनलस्थलत भएका बािबालिकाहरू, र दृलष्टलबहीन बािबालिकाहरूका िालग 

लछमेकी पालिकाहरूमा सञ्चािनमा रहकेो स्रोतकक्षाको पिनपािनिाई लशक्षामा पह ुँचको हक सलुनलित गने कार्य गररएको छ। 

नगरपालिकाि ेधेरै महत्त्वपणूय कार्यहरू गरररहकेो भए तापलन अझै पलन लशक्षामा सबै वगयको समान पह ुँच भने पगु्न सलकरहकेो छैन । 

४.३.२ उद्देश्र् 

समता र समावेशीकरणको प्रभावकारी सलुनलितताका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। र्ी उद्दशे्र्हरूि ेिलक्षत समहूका 

व्र्लक्तहरूको लशक्षामा समतामिूक पह ुँच, लसकाइ सहभालगतामा वलृि, र सब ैप्रकारका लवभेद, दवु्र्यवहार तथा हपेाइिाई न्र्नूीकरण 

गनय मागयदशयन प्रदान गनछेन ्: 

• िलक्षत समहूका व्र्लक्तहरूको लशक्षामा समतामिुक पह ुँच सलुनलित गनुय,  

• िलक्षत समहूका बािबालिकाहरूको लसकाइ सहभालगतामा बलृि तथा लसकाइ उपिलधध सधुार गनुय, 

• समदुार् तथा लवद्यािर्मा ह न ेसबैप्रकारका लवभेद दवु्र्यवहार र हपेाइ आलदिाई न्र्नूीकरण गनुय । 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा समता र समावेशीकरणको क्षते्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई सबै 

बािबालिकाहरूको गणुस्तरीर् लशक्षामा पह ुँच र सहभालगता सलुनलित गनय सहर्ोग पगु्नेछ । 
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४.३.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। र्ी रणनीलतहरूि ेलवभदेको अन्त्र्, समावेशी सहभालगता, 

संरचनागत सधुार, र िलक्षत समहूको पह ुँच सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनेछन ्: 

• लवद्यािर्मा ह ने सबैप्रकारका लवभेदहरूको अन्त्र् गनय सबै लशक्षक लवद्याथी िगार्तका सरोकारवािाहरूिाई 

अलभमखूीकरण गन,े 

• लवद्यािर्मा ह न ेसबै गलतलवलधहरूमा बािबालिकाहरूको समावेशी सहभालगताको सलुनलितता गने, 

• लवद्यािर्हरूमा लबशेषत: छात्राहरूिाई ह ने लवभेद कम गनय र गनुासो सनु्नका िालग 'जेन्िर फोकि पसयन' गनुासो सनु्न े

अलधकारीको व्र्वस्था गने, 

• प्रत्रे्क लवद्यािर्हरूमा गनुासो पेलटका बनाई राख्न िगाईने, 

• सबै तह र प्रकारका लवद्यािर्हरूमा िङ्ैलगक तथा अपाङ्गमतै्री संरचनाहरूको लनमायण गन,े 

• घरधरुर सवेक्षण गरी बािवालिकाहरूको सबै प्रकारका लववरण सङ्किन गरी अध्र्ावलधक गन,े  

• साधारण लवद्यािर्मा भनाय भई अध्र्र्न गनय नसक्न ेलबशेष पंरकृलतका बािवालिकाहरूका िालग स्रोतकक्षाको व्र्वस्था 

गने, 

• समावेशी तथा समतामिुक पह ुँच सलुनलितताका िालग र्थोलचत छात्रवलृत्तको रकम उपिधध गराइने, 

• लवद्याथीहरूिाई खासगरी लकशोरीहरूिाई ह ने लवभदे र हपेाई आलदिाई न्र्नु गनय सचेतनामिुक कार्यक्रमका साथ अनुगमन 

तथा लनररक्षण, अनुसन्धान गररनछे र लवभेद गरेको पाइएमा त्र्स्ता व्र्लक्तिाई काननुको दार्रामा ल्र्ाइने । 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा समता र समावेशीकरणको समग्र सधुार, सब ै

बािबालिकाहरूको समतामिूक पह ुँच र अथयपणूय सहभालगता सलुनलित गनय सलकनेछ । 

४.३.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपिलधि: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट समता र समावेशीकरण क्षेत्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह ने अपके्षा गररएको छ। र्ी 
उपिलधधहरूिे र्स क्षेत्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनेछन्: 

• समाजमा पछालि परेका र आलथयक तथा सामालजक रूपिे कमजोर अपाङ्गता भएका र सहारा लवहीन बािबालिकाहरूको 

लवद्यािर्मा समतामिूक पह ुँच भएको ह ने । 

नलतजा: अपाङ्गता,गररव, लवपन्न,अलभभावकलवलहन, सिकमा लहुँि्न ेबेसहारा बािबालिकाहरूआलदको अलभिखे अद्यावलधक 

ह न,े 

• लवद्यािर् तहको लशक्षामा समतामिूक पह ुँच र समाबेशी सहभालगता सलहत सबैका िालग गणुस्तरीर् लशक्षा सलुनलित ह न,े 

• िलक्षत समहूिे तोलकए बमोलजम छात्रवलृत्त एवम प्रोत्साहन प्राप्त गरेको ह ने, 

• लवद्यािर्हरूमा िैङ्लगक जातीर् सामालजक एवम सबै प्रकारका लवभदेको अन्त भएको ह न े। 

र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्ति ेसरू्यलवनार्क नगरपालिकामा समता र समावेशीकरणको पह ुँच, गणुस्तर र प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् 

सधुार ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नेछ। 

प्रमुख क्रियाकलाप र लक्ष्य: समता र समावेशीकरणको पह ुँच, गणुस्तर र लदगोपन सलुनलित गनय लनम्न प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू 

सञ्चािन गररनछे। ती लक्रर्ाकिापहरूका िालग लनधायररत भौलतक िक्ष्र्हरू तालिकामा प्रस्तुत गररएको छ। 
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ताशिका 14: सर्ता र सर्ािशेीकरणका प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

ि. स. प्रमुख लिर्ाकिाप इकाइ 
भौलतक िक्ष्र् (५ बषय) 

जभमा 
२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ 

 १ 
लशक्षाको मिू प्रबाह बालहर रहकेा र नरहेका सवै 

बािबालिकाहरूको तथ्र्ाङ्क सङ्किन र लवशे्लषण  
पटक  १    १ 

२ अपाङ्गमैत्री संरचना लनमायण पटक १ १ १ १ १ ५ 

३ 
 सबै प्रकारका लवभेदको अन्तकािालग सचेतनामिूक कार्यक्रम 

सञ्चािन 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

४  जेन्िर फोकि लशक्षक र गुनासो सुन्ने  अलधकारीको धर्बस्था सङ्ख्र्ा १ १ १ १ १ ५ 

५ बालिका तथा समावेशी लशक्षा सञ्जािको गिन र पररचािन सङ्ख्र्ा १ १ १ १ १ ५ 

६ लवद्याथीहरूको अपाङ्गताको पलहचान पटक १ १ १ १ १ ५ 

७ स्रोत कक्षाको व्र्वस्थापन पटक १ १ १ १ १ ५ 

८ 
अपाङ्गता भएका बािबालिकाका िालग आवश्र्क सहार्क 

सामग्री (Assistive Devices) उपिधध गराउन े
वटा १ १ १ १ १ ५ 

९ 
अपाङ्गमैत्री भौलतक संरचना (र्ायम्प, रेलिङ, अपाङ्गमैत्री 

शौचािर्) लनमायण गने 
वटा १ १ १ १ १ ५ 

१० 
लकशोरीमैत्री लवद्यािर् कार्यक्रम सञ्चािन, सेनेटरी प्र्ािको 

उपिधधता गने (मलहनावारी व्र्वस्थापन, सुरलक्षत कक्षाकोिा) 
वटा १ १ १ १ १ ५ 

११ 
िैङ्लगक लहंसा तथा दवु्र्यवहार लवरूि सचेतना तथा उजुरी 

संर्न्त्र स्थापना गने 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

१२ 
लशक्षक तथा कमयचारीिाई GESI सम्वन्धी अलभमखूीकरण 

तथा तालिम प्रदान गने 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

१३ 
बह भालषक तथा मातभृाषामा प्रारलम्भक कक्षा लशक्षण व्र्वस्था 

गन े
वटा १ १ १ १ १ ५ 

१४ 
लवद्यािर्मा Child Protection Mechanism स्थापना र 

कार्ायन्वर्न गने 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

१५ 
लनर्लमत GESI अलिट तथा सामालजक परीक्षण (Social 

Audit) सञ्चािन गने 
वटा १ १ १ १ १ ५ 

१६ 
लवद्यािर् बालहर रहकेा तथा जोलखममा रहकेा बािबालिकाको 

पलहचान र पुनःभनाय कार्यक्रम सञ्चािन गने 
वटा १ १ १ १ १ ५ 

१७ 
सुरलक्षत र्ातार्ात तथा छात्रावास सुलवधा सुलनलित गने (लवशेष 

गरी छात्रा र अपाङ्गता भएका लवद्याथीका िालग) 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

 १८ 
स्थानीर् तहमा GESI सम्पकय  व्र्लक्त वा िेस्क स्थापना गरी 

समन्वर् प्रणािी लवकास गने 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्म ै सम्पादनिे समता र समावेशीकरणको गणुस्तर, पह ुँच र 

प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई सबै बािबालिकाहरूको गणुस्तरीर् लशक्षामा समतामिूक पह ुँच र सहभालगता सलुनलित 

गनय सहर्ोग पगु्नछे । 

र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्न ेबजेटको िागत अनमुान अनुसचूीमा रालखएको छ । 
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४.४ लवद्यािर् लदवाखाजा, स्वास्थ्र्, पोषण र सरसफाइ कार्यक्रम 

बािबालिकाको लवकास तथा लसकाइसुँग स्वास्थ्र् तथा पोषणको अवस्थाको प्रत्र्क्ष सम्बन्ध रहकेो ह न्छ। स्वास्थ्र् तथा पोषणको 

राम्रो अवस्थाि ेबािबालिकाको लसकाइ सहभालगता बढाई उपिलधध सधुार गनय प्रोत्सालहत गदयछ। सरसफाइ तथा स्वच्छतासम्बन्धी 

अभ्र्ासका अलतररक्त मलहनावारीसम्बन्धी सरसफाइ तथा स्वच्छतासम्बन्धी सहर्ोग तथा लशक्षा पलन उलत्तकै आवश्र्क रहकेो छ। 

लवद्यािर्मा आधाररत स्वास्थ्र् तथा पोषणसम्बन्धी र्स्ता कार्यक्रमहरूि े लवद्याथीको भनाय तथा लटकाउ दर बढाउन र कक्षामा 

अनुपलस्थत ह ने तथा बीचमा लवद्यािर् छाि्न ेदर घटाउन र्ोगदान गरी लसकाइ उपिलधध सधुार गनय सहर्ोग गदयछ । 

नेपािमा सन ्१९७४ दलेख छालनएका लजल्िाका छालनएका प्राथलमक लवद्यािर्हरूमा लवश्व खाद्य कार्यक्रमको खाद्यान्न अनुदानमा 

आधाररत लदवाखाजा कार्यक्रम सरुु भएको लथर्ो। आलथयक वषय २०७७/७८ दलेख सामदुालर्क लवद्यािर्मा पवूयप्राथलमकदलेख कक्षा 

५ सम्मका सबै लवद्याथीहरूिाई प्रलत लवद्याथी प्रलतलदन रु. १५ बराबरको खाजा खवुाउुँद ैआइएको लथर्ो भने आ.व. २०८२/८३ 

बाट प्रलत लवद्याथी प्रलतलदन रु. २० बराबरको खाजा खवुाउन थालिएको छ। सामदुालर्क लवद्यािर्मा लदवाखाजा मापदण्ि तथा 

व्र्वस्थापन कार्यलवलध २०७६ बमोलजम लदवाखाजा व्र्वस्थापनको कार्य अगालि बढाइएको अवस्था छ । 

४.४.१ बतयमान अवस्था 

नगरपालिकाका सबै लवद्यािर्हरूमा छात्र र छात्राका िालग छुट्टाछुट्ट ैशौचािर्हरू लनमायण भएका छन।् कक्षा ६ दलेख १२ सम्म 

अध्र्र्नरत छात्राहरूका िालग मलहनावारी स्वच्छता व्र्वस्थापनको लनःशलु्क सेलनटरी प्र्ाि लवतरण कार्यक्रमिाई प्रभावकारी 

बनाउन लवद्यािर् नसय भएका लवद्यािर्हरूिे लवद्यािर् नसय पररचािन गरी तथा नसय नभएका लवद्यािर्हरूिे फोकि लशक्षक 

पररचािन गरी व्र्वस्थापन गद ैिलगएको छ। नगरलभत्रका १९ वटा लवद्यािर्मा सेलनटरी प्र्ाि व्र्वस्थापनका िालग भेलन्िङ मलेसन, 

सेलनटरी प्र्ाि प्रर्ोगपिात् व्र्वस्थापनका िालग िस्टलबन, तथा नगरलभत्रका दईु माध्र्लमक लवद्यािर्मा नगरपालिकाको आन्तररक 

स्रोतबाट प्रर्ोग भइसकेपलछका सेलनटरी प्र्ािहरूको व्र्वस्थापनका िालग लिस्पोजेबि मेलसन लवतरण गररएको छ। सब ै

लवद्यािर्हरूका िालग प्राथलमक उपचार सामग्रीको बाकस र बालिकाहरूका िालग आइरन चक्की प्रभावकारी रूपमा लवतरण 

गररएको छ। हाि नगरपालिका अन्तगयतका २७ वटा लवद्यािर्मा लदवाखाजाको व्र्वस्था गररएको छ। जसबाट आलथयक अवस्था 

कमजोर भएका घरका लवद्याथीहरू धेरै िाभालन्वत भई लनर्लमत लवद्यािर् आउन ेदरमा बढोत्तरी भएको छ । 

४.४.२ उद्देश्र्हरू   

स्वास्थ्र्, पोषण तथा लदवाखाजाको प्रभावकारी व्र्वस्थापनका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। र्ी उद्देश्र्हरूि े

बािबालिकाहरूिाई स्वस्थ एवं पोषणर्कु्त खानाको सलुनलितता, स्वास्थ्र् तथा सरसफाइ सेवाको गणुस्तर वलृि, र लसकाइ 

उपिलधधमा सधुार गनय मागयदशयन प्रदान गनछेन ्: 

• बािबालिकाहरूिाई स्वस्थ एवं पोषणर्कु्त पौलष्टक खानाको प्रालप्तको सलुनलितता गनुय, 

• लवद्यािर्मा अध्र्र्न गन ेबािबालिकाहरूको स्वास्थ्र्, पोषण, सरसफाइ तथा स्वच्छतासम्बन्धी सेवाको गणुस्तर वलृि 

गरी बािबालिकाको पोषण, स्वास्थ्र् र लसकाइ उपिलधधमा सधुार गनुय । 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्ति ेसरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लवद्यािर् स्वास्थ्र्, पोषण तथा लदवाखाजाको क्षते्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई 

बािबालिकाहरूको समग्र लवकास र लसकाइ गणुस्तरमा सकारात्मक प्रभाव पानय सहर्ोग पगु्नेछ । 

४.४.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। र्ी रणनीलतहरूिे पोलषिो खाजाको व्र्वस्था, सरसफाइ 

तथा स्वच्छता, स्वास्थ्र् जाुँच, र लकशोरीहरूको मलहनावारी स्वच्छता व्र्वस्थापन सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनछेन् : 
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• बािबालिकाका िालग लवद्यािर्मा न ैपोलषिो र ताजा खाजा तर्ार गनुयका साथै खाजा भान्सा तथा भण्िार, भान्सामा 

प्रर्ोग ह ने आवश्र्क भाुँिावतयन र अन्र् सामग्रीहरू, तथा समहूमा हात धनु ेिगार्तका सलुवधाहरू लवस्तार गद ैिैजान,े 

• लवद्यािर्मा लवद्याथी सङ्ख्र्ाको अनुपातमा पर्ायप्त पानी, साबुन तथा सफाइ सामग्रीसलहत आवश्र्क सङ्ख्र्ामा छात्र र 

छात्राका िालग छुट्टाछुट्ट ैशौचािर् तथा र्रुरनि, लकशोरीहरूका िालग चेन्ज रुम, प्रर्ोग भइसकेका सामग्रीको व्र्वस्थापन, 

हात धनुे िाउुँ, स्वच्छ खानेपानी, कक्षाकोिा तथा लवद्यािर् पररसरको सरसफाइको प्रबन्ध र घरेाबारको व्र्वस्था गने, 

• लवद्यािर्हरूमा प्राथलमक उपचार लकटको लवतरण, बािबालिकाहरूको आवलधक स्वास्थ्र् जाुँच, जकुाको औषलध तथा 

सकू्ष्मपोषक तत्व प्रदार्क ट्र्ाधिटेहरू (लभटालमन ए, आइरन, फोलिक एलसि आलद) को लवतरण, र लकशोरीहरूको 

मलहनावारी स्वच्छताका िालग सेलनटरी प्र्ािको लवतरणिाई स्वास्थ्र् क्षेत्रको सहकार्यमा लनर्लमत र प्रभावकारी बनाउने, 

• लवद्यािर्मा स्वास्थ्र्, खाद्य सरुक्षा, सफाइ तथा स्वच्छता, लकशोरीहरूका िालग मलहनावारी स्वच्छता र पोषणसम्बन्धी 

लशक्षा प्रदान गनय स्वास्थ्र् र कृलष क्षते्रसुँग समन्वर् र सहर्ोगमा संर्कु्त कार्य र्ोजना लनमायण गरी कार्ायन्वर्न गने, 

• लदवाखाजा िगार्त स्वास्थ्र्, पोषण, सरसफाइ तथा स्वच्छतासम्बन्धी कार्यक्रमहरूको अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनका 

साधन, संर्न्त्र र प्रलक्रर्ामा पनुराविोकन गरी प्रभावकारी बनाउन े। 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लवद्यािर् स्वास्थ्र्, पोषण तथा लदवाखाजाको समग्र 

सधुार, बािबालिकाहरूको स्वास्थ्र् तथा पोषणको अवस्थामा सकारात्मक पररवतयन र लसकाइ गणुस्तरमा सधुार सलुनलित गनय 

सलकनेछ । 

४.४.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप तथा िक्ष्र् 

उपिलधि: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट स्वास्थ्र्, पोषण तथा लदवाखाजा क्षते्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह ने अपके्षा 

गररएको छ। र्ी उपिलधधहरूिे र्स क्षेत्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनछेन्: 

• लवद्यािर्मा अध्र्र्न गन ेसबै बािबालिकाको स्वास्थ्र् तथा पोषणको अवस्थामा सधुार, मनोसामालजक कुशितामा 

अलभवलृि, तथा लसकाइमा सधुारसलहत सरुलक्षत तथा रमाइिो लसकाइ वातावरणमा पणूय पह ुँच तथा सहभालगता ह नेछ । 

र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्ति े सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लवद्यािर् स्वास्थ्र्, पोषण तथा लदवाखाजाको पह ुँच, गणुस्तर र 

प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नछे । 

नलतजाहरू: स्वास्थ्र्, पोषण तथा लदवाखाजा कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह न ेअपेक्षा गररएको छ। 

र्ी नलतजाहरूि ेबािबालिकाहरूको स्वास्थ्र्, पोषण, सरसफाइ र लसकाइ गणुस्तरको सलुनलितता गनछेन्: 

• लवद्यािर् खाजािाई लवद्याथीको अलधकारको रूपमा स्थालपत गनय कानुनी प्रबन्ध ह नछे, 

• लदवाखाजा िगार्त स्वास्थ्र् तथा पोषण तीन तह र अन्र् क्षेत्रको समते िागत साझेदारीमा व्र्वस्थापन ह ने गरी काननुी 

मान्र्तासलहतको लनर्ामक ढाुँचा र कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क मापदण्ि र कार्यलवलध तर्ार ह नछे, 

• प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षादलेख आधारभतू तह (कक्षा ५) सम्मका सामदुालर्क लवद्यािर्का सबै 

बािबालिकाहरूिे स्वस्थकर, पौलष्टक र स्थानीर् उत्पादनमा आधाररत लदवाखाजा स्थानीर् तहमाफय त लवद्यािर्बाट प्राप्त 

गनेछन्, 

• लवद्यािर्मा लवद्याथी सङ्ख्र्ाको अनुपातमा पर्ायप्त खानेपानी, साबुन तथा सफाइ सामग्रीसलहत आवश्र्क सङ्ख्र्ामा छात्र 

र छात्राका िालग छुट्टाछुट्टै शौचािर् तथा र्रुरनि, लकशोरीहरूका िालग चने्ज रुम, प्रर्ोग भइसकेका सामग्रीको 

व्र्वस्थापन, हात धनुे िाउुँ, स्वच्छ खानपेानी, कक्षाकोिा तथा लवद्यािर् पररसरको सरसफाइको प्रबन्ध र घरेाबारको 

व्र्वस्था ह नछे, 

• लवद्यािर्हरूमा प्राथलमक उपचार लकटको लवतरण तथा प्रलतस्थापन, बािबालिकाहरूको स्वास्थ्र् जाुँच, जकुाको औषलध 

तथा सकू्ष्मपोषक तत्व प्रदार्क लकशोरीहरूको मालसक मलहनावारीमा सेलनटरी प्र्ािको लवतरण ह नछे, 

• लवद्यािर्मा लवद्याथीहरूिाई स्वास्थ्र्, खाद्य सरुक्षा, सफाइ तथा स्वच्छता, लकशोरीहरूका िालग मलहनावारी स्वच्छता र 

पोषणसम्बन्धी आधारभतू लशक्षा प्राप्त ह नछे । 
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र्ी नलतजाहरूको प्रालप्तिे लवद्यािर् स्वास्थ्र्, पोषण तथा लदवाखाजाको क्षेत्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई बािबालिकाहरूको समग्र 

लवकास र लसकाइ गणुस्तरमा सकारात्मक प्रभाव पानय सहर्ोग पगु्नछे । 

प्रमुख क्रियाकलापहरू िथा लक्ष्य: स्वास्थ्र्, पोषण तथा लदवाखाजाको पह ुँच, गणुस्तर र लदगोपन सलुनलित गनय लनम्न प्रमखु 

लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन गररनछे। ती लक्रर्ाकिापहरूका िालग लनधायररत भौलतक िक्ष्र्हरू तालिकामा प्रस्तुत गररएको छ । 

ताशिका 15: विद्यािय ददिा िाजा र यथतै प्रकृनतका अन्य कायािर्का प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

क्र.स. लिर्ाकिाप इकाई 
भौलतक िक्ष्र् (५ वषय) 

जभमा 
२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ 

१ 
लवद्यािर् पोषण र लदवा खाजा सम्वन्धी स्थानीर् 

कार्यलवलध लनमायण 
पटक १     १ 

२ 
लवद्यािर् पोषण र लदवा खाजा सम्वन्धी स्थानीर् 

कार्यलवलध कार्ायन्वर्न 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

३ 
लवद्यािर्हरूमा सेनेटरी प्र्ाि िगार्त सफाइका 

सामग्रीहरूको व्र्वस्थापन 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

४ 
लवद्यािर्मा सरसफाइको िालग साबुन, पानी िगार्तका 

सामग्रीहरूको व्र्वस्थापन 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

५ खाजाका िालग थप लवत्तीर् स्रोतको खोजी र व्र्वस्थापन पटक १ १ १ १ १ ५ 

६ लदवा खाजा व्र्वस्थापन पटक १ १ १ १ १ ५ 

७ लदवा खाजाको िालग सामग्री व्र्वस्थापन पटक १ १ १ १ १ ५ 

८ 
लवद्यािर्मा प्राथलमक उपचार कक्षको 

व्र्वस्थापन 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

९ अनुगमन मलू्र्ाङ्कन पटक २ २ २ २ २ १० 

१० शौचािर् सरसफाइ सम्वन्धी व्र्वस्थापन पटक १ १ १ १ १ ५ 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्म ैसम्पादनि ेलवद्यािर् स्वास्थ्र्, पोषण तथा लदवाखाजाको गणुस्तर, 

पह ुँच र प्रभावकाररतामा उल्िखेनीर् सधुार ल्र्ाई बािबालिकाहरूको स्वास्थ्र्, पोषण र लसकाइ गणुस्तर सलुनलित गनय सहर्ोग 

पगु्नेछ । 

र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्न ेबजेटको िागत अनमुान अनुसचूीमा रालखएको छ । 

४.५ आपतकािीन तथा सङ्कटपणूय अवस्थामा लशक्षा  

लवश्वमा बेिाबेिामा आउने लवलभन्न रोगजन्र् महामारी, प्राकृलतक लवपलत्त, द्वन्द्व, र्िुजस्ता सङ्कटको समर्मा सबै िाउुँमा 

लवद्याथीहरू लवद्यािर्मा नै जम्मा भएर पिनपािन गनय सक्ने अवस्था नरहन पलन सक्छ। र्स्तो अवस्थामा समते बािबालिकाहरू 

लशक्षाबाट वलञ्चत नह न ्भन्ने उद्देश्र्का साथ र बािबालिकाहरूको लसक्न पाउन ेअलधकारिाई सरुलक्षत गद ैलसकाइिाई लनरन्तरता 

लदनको िालग वैकलल्पक उपार्सलहत तर्ार पाररएको शैलक्षक कार्यक्रमिाई आपतकािीन तथा सङ्कटकािीन अवस्थामा लशक्षा 

भलनन्छ। र्सको मिू उद्देश्र् भनेको सङ्कटकािीन तथा लवपदक्ो अवस्थामा पलन बािबालिकाहरूिाई सरुलक्षत राख्नकुा साथै समग्र 

लशक्षा क्षते्रिाई लनवायध रूपमा लक्रर्ाशीि ह न ेगरी शैलक्षक कार्यक्रमको तर्ारी र सञ्चािन गनुय हो। र्स अवधारणाअन्तगयत सम्भालवत 

जोलखमको पवूयतर्ारी, आपतकािीन अवस्थामा क्षलत कम ह न ेगरी तत्कािको व्र्वस्थापन आलद जस्ता कार्यढाुँचाहरू समेलटएका 

ह न्छन ्। 
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नेपािमा पलन प्रकोप व्र्वस्थापन तथा सङ्कटकािीन अवस्थामा लशक्षा प्राप्त गने बािबालिकाहरूको अलधकारिाई कुलण्ित ह न 

नलदन ेगरी नीलतगत तथा काननुी व्र्वस्थाका अलतररक्त आवलधक र्ोजना, लशक्षा क्षते्रको दीघयकािीन र्ोजना र वालषयक बजेट तथा 

कार्यक्रममा समते समावेश गद ैआइएको छ। समर्–समर्मा भएका नपेाि बन्द, हिताि, २०७२ सािको भकूम्प, कोलभि–१९ 

िगार्त स्थानीर् क्षेत्रमा घट्ने प्राकृलतक प्रकोपहरूको कारण बािबालिकाको लशक्षा प्राप्त गन ेअलधकारमा बाधा नपरोस ्भन्न ेहतेिु े

लशक्षा क्षेत्रको र्ोजना (सन ् २०२१–२०३०) मा समेत र्स कुरािाई समावेश गररएको छ। र्स महत्त्विाई मध्र्नजर गद ै

नगरपालिकाि ेपलन आपतकािीन तथा सङ्कटकािीन अवस्थामा लशक्षा र्ोजना तर्ार गनुयपदयछ भन्न ेमान्र्ताका साथ र्स खण्िमा 

वतयमान अवस्थािाई समते लवशे्लषण गरी लक्रर्ाकिाप र उपिलधधहरू समावेश गररएका छन् । 

४.५.१ वतयमान अवस्था 

नेपािको संलवधानि ेअलनवार्य तथा लनःशलु्क आधारभतू लशक्षा र लनःशलु्क माध्र्लमक लशक्षाको सलुनलितता गरी लवभेद, दरुाचार 

जस्ता कुराहरूिाई लनषेध गरेको छ। बहृत् लवद्यािर् न्र्नूतम सरुक्षा प्र्ाकेजिे सरुलक्षत लवद्यािर् मापदण्िअनुसार लशक्षा क्षेत्रमा 

लवपलत्तको समर्मा केलन्रत रही लसकाइ पवूायधार, लवपद ् जोलखम व्र्वस्थापन, लवपद ् जोलखम न्र्नूीकरण र उत्थानशीिताका 

मापदण्िहरूको उपर्ोग गरी लशक्षामा कार्ायन्वर्नको पररकल्पना गरेको छ। र्सका अिावा, रालरिर् लशक्षा नीलत २०७६ िगार्त 

लवलभन्न गरुुर्ोजना र नीलतहरूि ेसमेत आपत तथा लवपदक्ो समर्मा लवद्यािर् लशक्षािाई कार्म राख्नपुन ेकुरािाई जोि लदएका 

छन् । 

नेपािमा २०७२ सािमा आएको भकूम्प, हािको कोलभि–१९, तथा स्थानीर् स्तरमा ह ने बाढी, पलहरो, िुबानजस्ता लवपदह्रूिे 

लवद्यािर्मा धेरै लदनसम्म असर पारेका प्रशस्त उदाहरणहरू रहकेा छन्। भक्तपरु लजल्िा पलन र्ो समस्र्ाबाट अछुतो रहन सकेको 

छैन। लवकट भौगोलिक अवस्था भएका नगरपालिकाका लवद्यािर्हरू पलन लवशेष गरी पलहरो र बाढीको समर्मा प्रभालवत ह न ेगरेका 

छन्। हािको कोलभि–१९ को लवषम पररलस्थलति े त आपतकािीन लशक्षाको र्ोजना स्थानीर् तहबाट न ै गरी आवश्र्कताको 

आधारमा िाग ूगन ेतर्ारी रहनपुदयछ भन्ने पाि सबैिाई लसकाएको छ। नेपाि सरकार, लशक्षा, लवज्ञान तथा प्रलवलध मन्त्रािर्िे लमलत 

२०७७/०२/१८ मा जारी गरेको "वकैलल्पक प्रणािीबाट लवद्याथीको लसकाइ सहजीकरण लनदलेशका, २०७७" का अनुसार वैकलल्पक 

प्रणािी भन्नािे कोलभि–१९ वा र्स्तै प्रकारको लवपद ्वा महामारीजस्ता कारणिे पिनपािन गनय कलिन भएको वा ह ने अवस्थामा 

रेलिर्ो, एफ.एम. रेलिर्ो, टेलिलभजन, अनिाइन, पररर्ोजना पािहरू, स्वअध्र्र्न, दरू तथा खिुा लशक्षा िगार्तका वैकलल्पक 

माध्र्म वा पिलतबाट अध्र्र्न सचुारु राख्न ेलवलध र प्रलक्रर्ािाई आत्मसात गद ैर्स लनदलेशकाि ेसचूना प्रलवलधिाई पलन लवशेष 

जोि लदएको छ । 

प्राकृलतक प्रकोप, महामारी तथा अन्र् कारणिे उत्पन्न ह न ेआपतकािीन सङ्कटको बारेमा केही पवूायनुमान गनय सलकए तापलन 

र्सको ि्र्ाक्कै प्रभाव र असरको बारेमा भलवरर्वाणी गनय भन ेसलकुँ दनै। तैपलन, लवगतका अभ्र्ासहरूको आधारमा आपतकािीन 

अवस्थाको लशक्षा र्ोजना भने अत्र्ावश्र्क पदयछ। आपतकािीन अवस्थाको लशक्षा र्ोजना बनाउुँदा के–कस्ता कुराहरूिाई 

समावेश गने भन्ने कुरा प्रमखु मदु्दा हो। र्सका साथै, स्थानीर् तहिे आपतकािीन अवस्थाको  लशक्षा र्ोजना लनमायण गदाय केन्रीर् 

र्ोजनासुँग कसरी तादात्म्र्ता लमिाउने, र्ोजना अल्पकािीन बनाउने लक दीघयकािीन बनाउने भन्न ेजस्ता चनुौतीहरू भन ेरलहरहकेा 

छन्। र्स्ता चनुौतीहरूिाई लवचार गद ैनगरपालिकािे आपतकािीन लशक्षा र्ोजना बनाउन ेअवस्थाको आकिन, स्रोत–साधनको 

व्र्वस्थापन र लजम्मेवारीका कुराहरूिाई महत्त्वका साथ सम्बोधन गनुयपदयछ । 

४.५.२ उिेश्र्हरू  

आपतकािीन तथा सङ्कटकािीन अवस्थामा लशक्षाको लनरन्तरता सलुनलित गनयका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। 

र्ी उद्देश्र्हरूि े लवपदक्ो सम्भालवत जोलखम न्र्नूीकरण, लवपद ्प्रलतकार्य र्ोजनाको कार्ायन्वर्न, र सङ्कटपणूय अवस्थामा पलन 

बािबालिकाको लशक्षाका िालग अनुकूि वातावरण तर्ार गनय मागयदशयन प्रदान गनछेन्: 
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• सङ्कटको सम्भालवत जोलखम कम गनय लवद्यािर् तथा समदुार्को क्षमता लवकास तथा पररचािन गरी पवुय सावधानी 

अपनाई सम्भालवत शैलक्षक क्षलत दीघयकािीन  गनुय, 

• लवपद ्प्रलतकार्य र्ोजना बनाई िाग ूगनुय, र 

• लवपद ्तथा सङ्कटपणूय अवस्थामा पलन बािवालिकाको लशक्षाको िालग वातावरण तर्ार गनुय।   

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा आपतकािीन तथा सङ्कटकािीन अवस्थामा लशक्षाको लनरन्तरता, लवद्यािर् 

तथा समदुार्को तर्ारी, र बािबालिकाको लसकाइ अलधकारको सलुनलितता गनय सहर्ोग पगु्नेछ । 

४.५.३ रणनीलत  

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। र्ी रणनीलतहरूि ेलवपद ्पवूयतर्ारी, वैकलल्पक लसकाइका 

उपार्हरू, पवूायधारको सरुक्षा, र सरोकारवािाहरूको सहभालगता सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनछेन्: 

• प्रकोप, लवपद, महामारीको पवूय अनमुान अनुसार सङ्घीर् सरकारि ेबनाएको कार्यलवलधहरूको िाग ूगन ेसंर्न्त्रको लवकास 

गने, 

• स्थानीर् सरोकारवािा तथा लवज्ञहरूसुँग अन्तरलक्रर्ा छिफि गरी स्थानीर् स्तरमा तहगत रूपमा बैकलल्पक लसकाइ पाि 

र्ोजना तर्ार पान,े 

• स्थानीर् रेलिर्ो, टेलिलभजन िगार्तका संस्थाहरूसुँग समन्वर् गने, 

• लवपद प्रलतरोधी पवूायधारहरूको लनमायणमा जोि लदन,े 

• स्थानीर् लवज्ञहरू समते समेटी नगरपालिका स्तरीर् लवपद व्र्वस्थापन सलमलत बनाउन े जसमा लवद्यािर् लशक्षा हेन े

उपसलमलत समेत बनाई कार्य सम्पादन गन,े 

• लवद्यािर् स्तरीर् प्रलतकार्य र्ोजना तर्ार गने, 

• महामारीका समर्मा लशक्षण लसकाइिाई लनरन्तरता लदन वैकलल्पक उपार्हरूको तर्ारी गने, 

• लवपद ्व्र्वस्थापनको िालग स्थानीर् तह र लवद्यािर्को क्षमता लवकास गने,  

• लवद्यािर् सधुार र्ोजनामा लवपद ्व्र्वस्थापन र्ोजना समावेश गरी कार्ायन्वर्न गने, 

• हररत लवद्यािर्, जिवार् ुपररवतयन तथा लदगो लवकास जस्ता कार्यक्रमहरू कार्ायन्वर्न गन,े 

• लवद्यािर्हरू आपतकािीन अवस्था, सङ्कट र महामारीको समर्मा पलन बािबालिकाको लशक्षा पाउने अलधकार 

सलुनलित गद ैलसकाइ लनरन्तर कार्म गने, 

• Covid-19 जस्ता सङ्कटिे लवद्यािर् लशक्षामा पाने छोटो र िामो अवलधका प्रभाव पलहचान गरी लतनको सम्बोधन गने, 

• लवपद ्पवूय तर्ारी, प्रलतकार्य र अभ्र्ास (लड्रि) कार्यक्रम लवद्यािर्को वालषयक कार्यर्ोजनामा समावेश गन,े 

• लवपत तथा जिवार् ुपररवतयन सम्वन्धी ज्ञान र व्र्वहाररक तालिम लशक्षक र लवद्याथीहरूिाई प्रदान गने। 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा आपतकािीन तथा सङ्कटकािीन अवस्थामा 

लशक्षाको लनरन्तरता, लवद्यािर् तथा समदुार्को तर्ारी, र बािबालिकाको लसकाइ अलधकारको सलुनलितता गनय सलकनेछ । 

४.५.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपिलधि: आपतकािीन तथा सङ्कटका समर्मा समेत नगरपालिकालभत्रका लवद्यािर्हरूमा पिनपािन गनय लवद्याथीहरूिे 

वैकलल्पक माध्र्मबाट भए पलन लसकाइिाई लनरन्तरता लदनेछन ्। 

नलतजा: लवद्यािर् तथा स्थानीर् लशक्षा प्रणािीमा आपतकािीन तथा सङ्कटको समर्का िालग व्र्वहाररक र्ोजनाको लनमायण 

भई आवश्र्कताका आधारमा िाग ूह नेछ । 

• प्रकोप, महामारीमा समेत लसकाइ लनरन्तर ह नछे । 
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• आपतकािीन अवस्थामा वैकलल्पक लसकाइका लवलधहरू प्रर्ोग गरी बािबालिकाहरूिे लसक्न पाउने अलधकारको 

सलुनलितता भएको ह नछे । 

प्रमुख क्रियाकलाप िथा लक्ष्य: आपतकािीन तथा सङ्कटकािीन लशक्षाको पह ुँच, गणुस्तर र प्रभावकाररता सलुनलित गनय 

लनम्न प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन गररनेछ। ती लक्रर्ाकिापहरूका िालग लनधायररत भौलतक िक्ष्र्हरू तालिकामा प्रस्तुत 

गररएको छ । 

ताशिका 16: आपतकाशिन शशक्षासुँग सभबस्न्धत प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

क्र. स. प्रमखु लक्रर्ाकिाप इकाइ 
भौलतक िक्ष्र् (५ बषय) 

जम्मा 
२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ 

१ 
लव.व्र्.स.पदालधकारी लशक्षक  तथा लवद्याथीको क्षमता लवकास 

गने  
पटक १ १ १ १ १ ५ 

२ लवपद र्ोजना तर्ार गरी कार्ायन्वर्न गने   वटा १ १ १ १ १ ५ 

३ प्राथलमक स्वास्थ्र् सामग्रीको व्र्वस्था गने   पटक १ १ १ १ १ ५ 

४ 
वैकलल्पक लवलधको प्रर्ोग गरी लशक्षािाई लनरन्तरता लदने क्षमता 

लवकास गने   
पटक १ १ १ १ १ ५ 

५ लवद्यािर्मा वकृ्षारोपण सरसफाइ  तथा सुन्दरीकरण गने  पटक १ १ १ १ १ ५ 

६ 
लनरन्तर तथा सुरलक्षत लसकाइका िालग लशक्षक लवद्याथी सम्मीलित 

सलमलत गिन गरी पररचािन गने   
पटक १ १ १ १ १ ५ 

७ 
लशक्षक तथा लवद्याथीको िालग Simulation and Drill को 

अभ्र्ास गराउने 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्मै सम्पादनिे आपतकािीन तथा सङ्कटकािीन लशक्षाको गणुस्तर, 

पह ुँच र प्रभावकाररतामा उल्िखेनीर् सधुार ल्र्ाई लवपदक्ा बेिा पलन बािबालिकाहरूको लशक्षाको लनरन्तरता र लसकाइ अलधकारको 

संरक्षण गनय सहर्ोग पगु्नेछ । 

र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्न ेबजेटको िागत अनमुान अनुसचूीमा रालखएको छ । 

४.६ लवद्यािर् भौलतक पवूायधार लवकास 

लशक्षा लनर्माविी २०५९ अनुसार एक लवद्याथीका िालग सलुवधाजनक रूपमा पिनपािनमा सहभागी बन्न प्रारलम्भक बािलवकास 

तथा आधारभतू तहका प्रारलम्भक कक्षाका िालग प्रलत लवद्याथी ०.७५ वगय लमटर र उच्च आधारभतू तह तथा माध्र्लमक तहका िालग 

प्रलत लवद्याथी १.०० वगय लमटर बराबरको क्षेत्रफि तोलकएको छ। बािबालिका लवद्यािर्मा भनाय ह नका िालग सरुलक्षत लवद्यािर्, 

पढ्नका िालग कक्षाकोिा, खेल्नका िालग खिेमदैान, शौचका िालग शौचािर्, सफाइ र लपउनका िालग खानपेानीजस्ता भौलतक 

पवूायधारहरू लवद्यािर्का आधारभतू संरचना ह न्। रालरिर् लशक्षा नीलत २०७६ ि े लवद्यािर्हरूमा भवन, कक्षाकोिा, फलनयचर, 

प्रर्ोगशािा, शौचािर्, पानी, पसु्तकािर्, बुक कनयरजस्ता भौलतक पवूायधारहरू तर्ार गने, लवद्यािर् भवनिगार्त सम्पणूय भौलतक 

पवूायधारिाई लवपद ्जोलखममकु्त बनाउुँद ैसबै लवद्यािर्िाई सरुलक्षत एवं बािमतै्री, हररत लवद्यािर्को रूपमा लवकास गन ेिगार्तका 

नीलतगत व्र्वस्थापन गरेको छ । 

र्स खण्िमा लवद्यािर्को भौलतक पवूायधार लवकासको वतयमान अवस्थाको समीक्षाका आधारमा चनुौतीहरूको पलहचान गरी आगामी 

दश वषयका िालग लवद्यािर्को भौलतक पवूायधार लवकासका उद्देश्र्, रणनीलत, नलतजा र प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू तथा िक्ष्र्हरू उल्िेख 

गररएका छन ्। 
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४.६.१ वतयमान अवस्था 

र्स पालिकामा सञ्चािनमा रहकेा २७ वटा सामदुालर्क लवद्यािर्मा पक्की भवनहरू रहकेा छन्। सबै सामदुालर्क लवद्यािर्मा 

छात्रा र छात्रका िालग छुट्टाछुट्टै शौचािर्हरू छन्। सबै लवद्यािर्मा खानपेानीको व्र्वस्था रहकेो छ भने केही लवद्यािर्मा पानी 

शिुीकरणको व्र्वस्था गररएको छ। पालिकाभरर सबै लवद्यािर्मा लवद्यतु् र इन्टरनेट सलुवधा पगुेको छ। लवद्यािर्को वातावरणतफय  

फकेर हदेाय सबै लवद्यािर्मा लशक्षक स्टाफ कोिा र केहीमा मात्र स्टोर कोिा रहकेो छ। लवद्यािर्मा पर्ायप्त खिेमदैान रहकेा छैनन्। 

अलधकांश लवद्यािर्मा घेराबार भएको छ भने केही लवद्यािर्मा प्रवेश गेटको लनमायण समेत भएको छ। लवद्यािर्मा भौलतक पवूायधार 

लनमायण तथा ममयतसम्भारका िालग केन्रबाट सशतय अनुदान िगार्तबाट अनुदान प्राप्त भई लनमायण भएको छ भने रारिपलत शैलक्षक 

सधुार कार्यक्रमबाट समते अनुदान प्राप्त भएको छ। उलल्िलखत अवसरहरू प्राप्त भए तापलन लवद्यािर् पवूायधार लवकाससुँग सम्बलन्धत 

लनम्नलिलखत चनुौतीहरू रहकेा दलेखन्छन्: 

• भौलतक पवूायधारको लवकास र लवस्तारमा स्थानीर् तहको स्रोत–साधनिे मात्र गनय खासै सम्भव नदलेखनु, 

• पवूायधार लवकास कार्यिाई गणुस्तरीर्, पारदशी एवं जवाफदहेी बनाउनु, 

• सरुलक्षत लवद्यािर् पवूायधारको लवकास एवं लवस्तारका िालग मापदण्िअनुसारको गरुुर्ोजना लवकास गनुय, 

• आवश्र्क स्रोतको व्र्वस्थापन गनुय, 

• पवूायधारहरूिाई बािमतै्री, अपाङ्गता तथा िैङ्लगकमैत्री बनाउनु। 

र्ी चनुौतीहरूको सम्बोधनका िालग लनम्न उद्देश्र्, रणनीलत, नलतजा र लक्रर्ाकिापहरू लनधायरण गररएका छन्। 

४.६.२ उद्देश्र् 

लवद्यािर्को भौलतक पवूायधार लवकासको प्रभावकारी व्र्वस्थापनका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। र्ी उद्देश्र्हरूि े

सरुलक्षत लवद्यािर् पवूायधारको मापदण्ि लवकास र कार्ायन्वर्न, तथा पवूायधारहरूिाई बािमैत्री, अपाङ्गतामैत्री र िैङ्लगकमैत्री 

बनाउन मागयदशयन प्रदान गनछेन्: 

• सरुलक्षत लवद्यािर् पवूायधारको  आवश्र्क मापदण्ि लवकास र कार्ायन्वर्न गनुय, 

• पवूायधारहरूिाई पारदशी एवं जवाफदहेीताका आधारमा  बािमैत्री, अपङ्गता र िङ्ैलगक मैत्री बनाउनु। 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लवद्यािर्का भौलतक पवूायधारहरूको सरुक्षा, गणुस्तर, समावेशीता र लदगोपन 

सलुनलित गनय सहर्ोग पगु्नछे । 

४.६.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। र्ी रणनीलतहरूिे पवूायधारको मापदण्ि लवकास, िागत 

साझेदारी, सरुलक्षत र हररत लवद्यािर् लनमायण, र समावेशी पवूायधारको सलुनलितता गनय सहर्ोग परु् र्ाउनछेन्: 

• पवूायधार लवकासका िालग लवद्यािर्को तह र लवद्याथी  सङ्ख्र्ाको आधारमा मापदण्ि लवकास गन,े 

• लवद्यािर् पवूायधार लवकासका िालग लवलभन्न सङ्घसंस्था एवं सरोकारवािाहरूसुँग िागत साझेदारी गने, 

• लवद्यािर्हरू लनमायण गदाय कक्षाकोिा, लशक्षक, प्रधानाध्र्ापक तथा प्रशासलनक कक्ष, पानी, शौचािर्, भान्सा वा खाजा 

घर िगार्त सबैको र्ोजना समावशे गरी लिजार्न गन,े 

• प्रकोपको लसकार भएका लवद्यािर् भवनिाई तुरून्त वैकलल्पक व्र्वस्था गरी स्तरोन्नती गने, 

• पवूायधार लनमायणसुँगै सरुलक्षत लवद्यािर् लनमायणका िालग संस्थागत क्षमता अलभवलृि गने, 

• पवूायधार लवकासका िालग लवद्यािर्को भौलतक सचूक तर्ार गन,े 
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• आंलसक रूपमा क्षलत भएका लवद्यािका संरचनाको ममयत सम्भार गने, 

• लवद्यािर्को भवन तथा भौलतक पवूायधारिाई लवपत जोखम मकु्त, सरुलक्षत र हररत बनाइने, 

• लवद्यािर्िाई बािमतै्री, छात्रामैत्री, अपाङ्गतामैत्री र लहसंा रलहत सरुलक्षत लसकाइ केन्रको रूपमा लवकास गने। 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लवद्यािर्का भौलतक पवूायधारहरूको समग्र लवकास, 

सरुक्षा, समावेशीता र लदगोपन सलुनलित गनय सलकनछे। 

४.६.४ उपिलधध, नलतजा तथा प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू र िक्ष्र् 

उपलष्धर्: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट लवद्यािर् भौलतक पवूायधार क्षते्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह ने अपके्षा गररएको छ। 
र्ी उपिलधधहरूि ेर्स क्षते्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनछेन ्: 

• सबै लवद्याथीहरूिाई शरुलक्षत र उपर्कु्त भौलतक वातावरणमा अध्र्र्न गन ेअवसर ह ने। 

नतिजा: लवद्यािर् भौलतक पवूायधार कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह न ेअपके्षा गररएको छ। र्ी 
नलतजाहरूिे लवद्यािर्का भौलतक पवूायधारहरूको सरुक्षा, गणुस्तर, समावेशीता र लदगोपन सलुनलित गनछेन्: 

• माग र आवश्र्कताका आधारमा लवद्यािर् पवूायधारको लवकास एवं लवस्तारका िालग मापदण्िअनसुारको १० वषे 

गरुुर्ोजना तर्ार ह न,े 

• पवूायधार लवकासका िालग लवद्यािर्को तह र लवद्याथी सङ्ख्र्ाको आधारमा मापदण्ि लवकास गररनछे, 

• पवूायधार लवकासका िालग स्रोत र लजम्मेवारीको लवन्र्ाससलहत कार्ायन्वर्न प्रारूप लवकास ह ने, 

• पालिकाका सबै लवद्यािर्हरूमा आवश्र्क भौलतक पवूायधारको लवकास र लवस्तार ह ने, 

• पवूायधार लवकासका िालग लवद्यािर्को भौलतक सचूक तर्ार ह न,े 

• लवद्यािर्मा अपाङ्गतामैत्री, बािमैत्री तथा िङ्ैलगकमतै्री भौलतक पवूायधारहरू ह ने, 

• सबै लवद्यािर्को क्षेत्रलभत्र घेराबार र प्रवेश गेटको लनमायण भएको ह ने। 

र्ी नलतजाहरूको प्रालप्तिे लवद्यािर् भौलतक पवूायधारको क्षते्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई लवद्याथीहरूिाई सरुलक्षत, समावेशी र अनुकूि 

लसकाइ वातावरण प्रदान गनय सहर्ोग पगु्नछे। 

प्रमुख क्रियाकलापहरू िथा लक्ष्य: लवद्यािर् भौलतक पवूायधारको पह ुँच, गणुस्तर र लदगोपन सलुनलित गनय लनम्न प्रमखु 

लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन गररनछे। ती लक्रर्ाकिापहरूका िालग लनधायररत भौलतक िक्ष्र्हरू तालिकामा प्रस्तुत गररएको छ । 

ताशिका 17: बबद्यािय भौनतक पूिााधार विकाससुँग सभबस्न्धत प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

क्र.स. प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू इकाइ 
भौलतक िक्ष्र् (५ बषय) 

जम्मा 
२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ 

१ 
लवद्यािर् भवन लनमायण तथा ममयतमा भूकम्प प्रलतरोधी 

मापदण्ि अलनवार्य कार्ायन्वर्न गने 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

२ 
बाढी, पलहरो तथा िुबान जोलखम क्षेत्रको नक्साङ्कन गरी 

जोलखम न्रू्नीकरण र्ोजना तर्ार गने 

पटक 
१ १ १ १ १ ५ 

३ 
लवद्यािर् पररसरमा वषाय पानी लनकास सुधार तथा 

व्र्वस्थापन गने 

पटक 
१ १ १ १ १ ५ 

४ वषाय पानी सङ्किन प्रणािी जिान गने पटक १ १ १ १ १ ५ 
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५ 
हररत लवद्यािर् अवधारणा अनुसार वकृ्षरोपण तथा 

हररर्ािी प्रवियन गने 

पटक 
१ १ १ १ १ ५ 

६ सौर्य ऊजाय जिान गरी वैकलल्पक ऊजाय प्रर्ोग लवस्तार गने पटक १ १ १ १ १ ५ 

७ 
जिवारु् मैत्री तथा अपाङ्गमैत्री शौचािर् लनमायण र 

स्तरोन्नलत गने 

पटक 
१ १ १ १ १ ५ 

८ सुरलक्षत खानेपानी प्रणािी स्थापना गने पटक १ १ १ १ १ ५ 

९ 
लवद्यािर् भवनमा ताप तथा लचसो न्रू्नीकरण गने प्रलवलध 

(Insulation/Ventilation) अपनाउने 

पटक 
१ १ १ १ १ ५ 

१० 
लवद्यािर् लवपद ्व्र्वस्थापन र्ोजना लनमायण र लनर्लमत 

अभ्र्ास (Mock Drill) गने 

पटक 
१ १ १ १ १ ५ 

११ 
अलग्न सुरक्षा उपकरण जिान र प्रर्ोग सम्वन्धी तालिम 

सञ्चािन गने 

पटक 
१ १ १ १ १ ५ 

१२ िोस फोहोर व्र्वस्थापन तथा पुनःप्रर्ोग प्रणािी िागू गने पटक १ १ १ १ १ ५ 

१३ 
जिवारु् पररवतयन तथा वातावरण लशक्षासम्वन्धी अलतररक्त 

लक्रर्ाकिाप (Eco-Club) सञ्चािन गने 

पटक 
१ १ १ १ १ ५ 

१४ 
लवद्यािर् भवन तथा पूवायधारको लनर्लमत प्रालवलधक 

अनुगमन तथा ममयत प्रणािी लवकास गने 

पटक 
१ १ १ १ १ ५ 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्म ै सम्पादनि े लवद्यािर् भौलतक पवूायधारको गणुस्तर, पह ुँच र 

प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई लवद्याथीहरूिाई सरुलक्षत, समावेशी र अनुकूि लसकाइ वातावरण प्रदान गनय सहर्ोग पगु्नछे 

। र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्ने बजेटको िागत अनमुान अनुसचूीमा रालखएको छ । 

४.७ लवद्यािर् लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध 

सबै नागररकहरूमा दशे लवकासका िालग आवश्र्क ज्ञान तथा सीपको लवकास गराउन ुर नपेाििाई लवश्वव्र्ापी समदुार्मा आबि 

गराउनु लशक्षाको दीघयकािीन उद्देश्र् रहकेो छ। लवश्वप्रलतस्पधी तथा श्रम बजारको मागअनुरूपको जनशलक्त उत्पादनका िालग लवद्यािर् 

लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधमा जोि लदन ुअपररहार्य छ। लवद्यािर् लशक्षाको गणुस्तर सधुार गरी सहरी तथा ग्रामीण, सगुम 

तथा दगुयम, र लनजी तथा सामदुालर्क लवद्यािर्हरूबीच दलेखएको शैलक्षक गणुस्तरको अन्तर घटाउन, लवश्व ज्ञानभण्िारमा लवद्याथीको 

पह ुँच लवस्तार गरी उनीहरूको लसकाइको दार्रा फरालकिो पानय, लवशेष गरी लशक्षण–लसकाइ लक्रर्ाकिापमा सधुार गनय, लसकाइ 

सामग्रीको प्रर्ोगमा पह ुँच बढाउन, र शैलक्षक प्रशासन तथा व्र्वस्थापनिाई सदुृढ बनाउन वतयमान समर्मा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध 

अपररहार्य रहकेो छ। 

नेपािको संलवधान, २०७२ ि ेसचूनाको हकमा प्रत्रे्क नागररकको आफ्नो वा सावयजलनक सरोकारको कुनै पलन लवषर्को सचूना 

माग्ने र प्राप्त गने हक ह नछे भनी मौलिक हकमा उल्िेख गरेको छ। लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको लवकास तथा प्रर्ोगिे 

सबै लवद्याथीका िालग सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको आधारभतू पह ुँच परु्ायई लिलजटि लभन्नता कम गने, सचूना तथा सञ्चार 

प्रलवलधिाई लशक्षण–लसकाइको साधनका रूपमा प्रर्ोग गरी लसकाइ सधुार गने, सबैका िालग लशक्षामा पह ुँच परु् र्ाउन,े र लशक्षाको 

व्र्वस्थापकीर् तथा शासकीर् पिलतिाई कुशि र प्रभावकारी बनाई सशुासनको प्रत्र्ाभलूत गनय सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको 

प्रर्ोगिाई सहर्ोग परु्ायउनपुदयछ। त्र्सैगरी, नेपािको सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध नीलत, २०७२ ि ेसचूना तथा सञ्चारका संरचनामा 

पह ुँच परु् र्ाउन ेलवषर्मा नीलत लनधायरण गरेको छ। लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधसम्बन्धी गरुुर्ोजना कार्ायन्वर्न गन ेिगार्तका 
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नीलतहरू उल्िखे गरेको छ। लिलजटि नपेािको कार्यढाुँचा, २०७६ िे लवद्यािर् तथा क्र्ाम्पसहरूमा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध 

लशक्षा, लजर्ोस्प्र्ालसर्ि र लजआइएस (Geospatial/GIS) लशक्षा प्रदान गने, लशक्षा क्षते्रको सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध लशक्षासम्बन्धी 

क्षमता लवकास गने, र सबैका िालग सचूना प्रलवलधसम्बन्धी साक्षरता प्रदान गन ेउल्िेख गरेको छ। 

नेपाि सरकारिे २०७६ सािमा स्वीकृत गरेको रालरिर् लशक्षा नीलत र लवज्ञान तथा प्रलवलध प्रवियन नीलतमा पलन लशक्षामा सचूना तथा 

सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोगसम्बन्धी नीलतहरू उल्िेख गररएको छ। उक्त लशक्षा नीलतमा सबै लवद्यािर् तथा लशक्षण संस्थाहरूमा सचूना 

तथा सञ्चार प्रलवलधसम्बन्धी संरचना तर्ार गने, कनलेक्टलभटी परु् र्ाउने, तालिम, लशक्षण–लसकाइ तथा व्र्वस्थापनमा सचूना तथा 

सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग गनयका िालग आवश्र्क सामग्रीको व्र्वस्थापन र जनशलक्त संरचना तर्ार पाने जस्ता लवषर्हरू उल्िखे 

गररएको छ। लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधसम्बन्धी गरुुर्ोजना, २०१३–२०१७ िे १० हजार लवद्यािर्मा लशक्षण–लसकाइका 

िालग इन्टरनेट कनलेक्टलभटीसलहत सचूना प्रलवलधका संरचनाहरूको लवकास तथा प्रर्ोग गने, लशक्षक तथा लशक्षा क्षेत्रको अन्र् 

जनशलक्तका िालग सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग गने, सबै स्रोत केन्रहरूमा लिलजटि िाटा केन्र स्थापना गने, लनरन्तर 

लसकाइको प्रबन्ध गन,े सचूना प्रलवलध लवषर्िाई पाि्र्क्रममा समावेश गने, अन्तरलक्रर्ात्मक लिलजटि सामग्री तर्ार गने, र सब ैस्रोत 

केन्रहरूमा लिलजटि सामग्री आदानप्रदान गनय प्िेटफमय बनाउने उल्िखे गरेको छ। त्र्सैगरी, लनरन्तर लसकाइको प्रबन्ध गने, सचूना 

प्रलवलध लवषर्वस्तिुाई पाि्र्क्रममा समावेश गने, अन्तरलक्रर्ात्मक लिलजटि सामग्री तर्ार गने, शैलक्षक सचूना तथा व्र्वस्थापन 

प्रणािीिाई लिलजटिाइज गने, र स्रोत केन्रिाई सचूना प्रलवलधको केन्रका रूपमा लवकास गन ेिगार्तका कार्यक्रमहरू लनधायरण 

गररएका लथए । 

४.७.१ वतयमान अवस्था 

हाि सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा रहकेा २७ वटै सामदुालर्क लवद्यािर्हरूमा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको न्र्नूतम प्रर्ोग भइरहकेो 

छ। कररब सबै लवद्यािर्हरूमा कम्प्र्टुर तथा इन्टरनेटको आधारभतू सलुवधा रहकेो छ। इन्टरनटेको व्र्वस्था गनय सबै सामदुालर्क 

लवद्यािर्िाई सङ्घीर् सशतय अनदुानबापत प्राप्त आधारभतू तथा माध्र्लमक तहमा वालषयक क्रमशः रु. १२,०००, रु. १५,०००, रु. 

१८,००० र रु. २०,००० उपिधध गराउने गररएको छ। लवद्यािर् क्षते्र लवकास र्ोजनाको समर्ावलधमा प्रत्र्ेक माध्र्लमक लवद्यािर्मा 

एउटा सचूना प्रलवलध ल्र्ाब स्थापना गने नीलतअनुरूप हािसम्म र्स नगरपालिकाका सबै सामदुालर्क माध्र्लमक लवद्यािर्हरूमा 

ल्र्ाबको स्थापना भइसकेको अवस्था छ। संस्थागत लवद्यािर्हरूि ेपलन आफ्न ैस्रोत–साधनबाट कम्प्र्टुर ल्र्ाबको स्थापना गरी 

लवद्याथीहरूका िालग प्रर्ोग गराउुँद ैआएको अवस्था छ। कक्षा ४ दलेख १० सम्म लवज्ञान तथा प्रलवलध लवषर्मा सचूना प्रलवलध र 

कम्प्र्टुरसुँग सम्बलन्धत पाि्र्वस्तु रालखएको छ । 

सबै लवद्यािर्हरूमा वैकलल्पक माध्र्मबाट लवद्याथीको लसकाइ सहजीकरण गनय इन्टरनेट जिानका िालग सबै सामदुालर्क 

लवद्यािर्हरूिाई अनुदान समते उपिधध गराइएको अवस्था छ। लशक्षा तथा मानव स्रोत लवकास केन्रिे लनमायण र लवकास गरेका 

लिलजटि सामग्रीहरूको प्रर्ोगमा लवद्यािर्, लशक्षक र लवद्याथीहरूिे आफ्नो पह ुँच र प्रभावकाररता वलृि गद ै िगेको पाइन्छ। 

लवद्यािर्को सम्पणूय तथ्र्ाङ्किाई शैलक्षक सचूना व्र्वस्थापन प्रणािी (EMIS) मा प्रलवष्ट गन ेकार्यिाई समेत प्रभावकारी बनाइएको 

छ। गत वषयहरूमा लनरन्तर र्स नगरपालिकाि े सामदुालर्क लवद्यािर्का केही लशक्षक तथा प्रधानाध्र्ापकहरूिाई ५ लदन े

आइसीटीसम्बन्धी तालिम सञ्चािन गरी लशक्षकहरूिाई सचूना प्रलवलधमा क्षमता लवकास गराई प्रलवलधमैत्री बन्न सहर्ोग गरेको 

लथर्ो। सचूना र सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोगि ेसङ्कटको समर्मा मात्र नभई लनर्लमत लसकाइ गलतलवलधहरूमा समते र्सको महत्त्व र 

प्रभावकाररता बढ्द ैगएको छ। 
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र्स नगरका केही लवद्यािर्हरूका कक्षाकोिाहरूमा इन्टरएलक्टभ प्र्ानि बोियिे समेत प्रवेश पाएको अवस्था छ। लवद्याथीहरू 

लवद्यािर्का आइसीटी ल्र्ाबमा बसेर सचूना र प्रलवलध ज्ञान लसक्न ेवातावरणको स्थापना भएको छ। लससी क्र्ामेराको प्रर्ोग बढ्नु र 

िेखा क्षेत्रमा सफ्टवेर्रको लनमायण र प्रर्ोग ह न ुसकारात्मक कुरा ह न्। र्स नगरलभत्रका लवद्यािर्का कक्षाकोिाहरूमा लशक्षण–लसकाइ 

सहजीकरणका िालग प्रोजेक्टर, ल्र्ापटप, मोबाइि, अलिर्ोजस्ता सामग्रीहरूको प्रर्ोग बढ्द ैगएको छ। हािको अवस्थाि ेभलवरर्को 

सङ्केत अवश्र् लदन्छ; र्समा समर्ानुकूि थप लवस्तार र लवकास गनय प्राथलमकता लदनुपदयछ। कक्षाकोिािाई रुलचकर तथा सचूना 

तथा प्रलवलधमा आधाररत बनाई लसकाइमा प्रभावकाररता ल्र्ाउन लवशषे र्ोजना बनाउनु आवश्र्क छ। 

४.७.२ उद्देश्र् 

लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रभावकारी प्रर्ोग र लवस्तारका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। र्ी उद्देश्र्हरूि े

लसकाइिाई प्रभावकारी, गणुस्तरीर् र सान्दलभयक बनाउन सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोगमा लवस्तार, सबै लवद्यािर्मा आइसीटी-

आधाररत लशक्षामा पह ुँच, र लशक्षाको समग्र व्र्वस्थापनिाई प्रभावकारी, पारदशी तथा समतामिूक बनाउन मागयदशयन प्रदान गनेछन्: 

• लसकाइिाई प्रभावकारी, गणुस्तरीर् र सान्दलभयक बनाउन सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोगमा लवस्तार गनुय, 

• सबै लवद्यािर्मा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधमा आधाररत लशक्षामा पह ुँच परु्ायउनु, 

• लशक्षाको समग्र व्र्वस्थापनिाई सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग गरी प्रभावकारी, पारदशी र समतामिूक बनाउनु । 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको पह ुँच, गणुस्तर र प्रभावकाररतामा 

उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई लवद्याथीहरूको लसकाइ गणुस्तर र शलैक्षक व्र्वस्थापनमा सधुार गनय सहर्ोग पगु्नछे। 

४.७.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। र्ी रणनीलतहरूिे सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको पवूायधार 

लवकास, लशक्षक क्षमता अलभवलृि, लिलजटि सामग्रीको प्रर्ोग, र शैलक्षक व्र्वस्थापनमा आइसीटीको प्रभावकारी प्रर्ोग सलुनलित गनय 

सहर्ोग परु् र्ाउनछेन्: 

• सबै लवद्यािर्मा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधका आधारभतू संरचना तथा उपकरणहरूको प्रबन्ध गन,े 

• सबै लशक्षकहरूको क्षमता लवकास गने, 

• लवलभन्न कक्षा र लवषर्का िालग तर्ार गररएका अन्तरलक्रर्ात्मक लिलजटि सामग्रीहरूको प्रर्ोग बढाउने, 

• लशक्षक सहार्ता र प्रलतपलुष्ट प्रणािीमा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग गन,े 

• शैलक्षक स्रोत सामग्रीहरूमा इन्टरनटेको सलुवधामाफय त लवद्यािर् र लवद्याथीहरूको पह ुँच लवस्तार गने, 

• लशक्षाका लवलभन्न सेवा प्रवाह तथा व्र्वस्थापनमा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग लवस्तार गन,े 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्रहरूमा लिलजटि िलनयङ सेन्टर (Digital Learning Center) स्थापना गने । 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको समग्र लवकास, 

लवद्याथीहरूको लिलजटि साक्षरता र शैलक्षक व्र्वस्थापनमा सधुार सलुनलित गनय सलकनछे । 

४.७.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपिलधि: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध क्षते्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह ने अपेक्षा 

गररएको छ। र्ी उपिलधधहरूिे र्स क्षेत्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनछेन्: 
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• लवद्यािर्मा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको लवस्तार भई लसकाइिाई प्रभावकारी, गणुस्तरीर् र सान्दलभयक बनाउन सहर्ोग 

पगु्नुका साथै लवद्यािर् लशक्षाको व्र्वस्थापनमा सधुार आई सशुासनको प्रवियन ह न े। 

र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्ति ेसरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको पह ुँच, गणुस्तर र प्रभावकाररतामा 

उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नेछ । 

नलतजा: लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलध कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह ने अपके्षा गररएको छ। र्ी 

नलतजाहरूिे लवद्यािर्हरूमा आइसीटी पवूायधारको लवकास, लिलजटि सामग्रीको पह ुँच, लशक्षक सहार्ता प्रणािी, र शैलक्षक 

व्र्वस्थापनमा सधुार सलुनलित गनछेन्: 

• सबै लवद्यािर्मा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको पवूायधार लवकास भई सबैको पह ुँच पगु्न,े 

• लवलभन्न कक्षा र लवषर्का अन्तरलक्रर्ात्मक लिलजटि सामग्रीहरूमा लवद्याथीहरूको सहज पह ुँच ह ने, 

• सबै लवद्यािर्हरूि ेलसकाइ तथा व्र्वस्थापकीर् कार्यहरूमा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको प्रर्ोग गरेको ह न,े 

• सचूना प्रलवलधमा आधाररत लशक्षक सहार्ता प्रणािीको लवकास तथा सञ्चािन ह न,े 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्रहरूमा सचूना प्रलवलधको प्रर्ोगमा लवस्तार ह ने, 

• सचूना प्रलवलधमा आधाररत एकीकृत शैलक्षक सचूना तथा व्र्वस्थापन प्रणािी सदुृढ ह ने, 

• सचूना प्रलवलधको प्रर्ोगिे व्र्वस्थापन र सशुासनमा सधुार आउने, 

• अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन तथा प्रलतवेदन प्रणािीमा सधुार आउने । 

र्ी नलतजाहरूको प्रालप्ति ेलशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको क्षते्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई लवद्याथीहरूको लसकाइ गणुस्तर, 

लशक्षकहरूको पेशागत लवकास र शैलक्षक व्र्वस्थापनको प्रभावकाररतामा सकारात्मक प्रभाव पानय सहर्ोग पगु्नेछ । 

प्रमुख क्रियाकलापहरू िथा लक्ष्य: लशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको पह ुँच, गणुस्तर र लदगोपन सलुनलित गनय लनम्न 

प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन गररनेछ। ती लक्रर्ाकिापहरूका िालग लनधायररत भौलतक िक्ष्र्हरू तालिकामा प्रस्तुत गररएको छ। 

ताशिका 18: बबद्यािय शशक्षार्ा सूिना तिा संिार प्रबबचधसुँग सभबस्न्धत प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

ि. 

स. 
प्रमुख लिर्ाकिाप 

िक्ष्र् 

इकाइ 

भौलतक िक्ष्र् (५ वषय)  

२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ जभमा 

१ लवद्यािर्मा ICT संरचना लवस्तार ओटा १ १ १ १ १ ५ 

२ प्रत्र्ेक लवद्यािर्मा इन्टरनेटको व्र्वस्था लवद्यािर् २७ २७ २७ २७ २७ २७ 

३ लशक्षकहरूको क्षमता लवकास पटक १ १ १ १ १ ५ 

४ तथ्र्ांक व्र्वस्थापन तालिम ओटा १ १ १ १ १ ५ 

५ लवद्यािमा इ-हालजरी व्र्वस्थापन क्िाउिसलहत लवद्यािर् २७ २७ २७ २७ २७ २७ 

६ 
माध्र्लमक लवद्यािर्का अलनवार्य लवषर्हरूको भचुयअि 

कक्षा सञ्चािन 
वटा १ १ १ १ १ ५ 

७ 
प्रलवलध मैत्री लसकाइका िालग टेलिलभजन, कम्परु्टर, इन्टरनेट 

िगार्तको व्र्वस्थापन (िागत सहभालगताका अधारमा) 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

८ 
प्रलवलध मैत्री लसकाइका िालग टेलिलभजन, कम्परु्टर, इन्टरनेट 

िगार्तप्रर्ोगका िालग तालिमको व्र्वस्था 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

९ 
लवद्यािर्का सञ्चार,खानेपानी तथा लवद्युत महशिुको 

व्र्वस्थापन 
ओटा २७ २७ २७ २७ २७ २७ 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्मै सम्पादनि ेलशक्षामा सचूना तथा सञ्चार प्रलवलधको गणुस्तर, पह ुँच 

र प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई लवद्याथीहरूको लिलजटि साक्षरता, लशक्षकहरूको पशेागत लवकास र शैलक्षक 
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व्र्वस्थापनको प्रभावकाररता सलुनलित गनय सहर्ोग पगु्नछे । र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्न े बजेटको िागत अनुमान अनुसचूीमा 

रालखएको छ । 

 

पररच्छेद ५: लवद्यािर् सशुासन तथा व्र्वस्थापन 

लशक्षा जस्तो महत्त्वपणूय सावयजलनक सेवािाई सबि, चसु्त, सेवाउन्मखु तथा पररणाममखुी बनाउनका िालग सशुासन र व्र्वस्थापनको 

भलूमका अत्र्न्त ैमहत्त्वपणूय रहन्छ। सामान्र्तर्ा, सशुासन तथा व्र्वस्थापनि ेउत्तरदालर्त्व, पारदलशयता, लजम्मेवारीबोध, जवाफदहेीपन, 

लवलधको शासन, समता तथा समावशेीता, र व्र्ापक सहभालगता सलुनलित गरी र्ोजनाका उद्देश्र्हरू प्रालप्तमा सहर्ोग परु् र्ाउन तर्ार 

गररएका संरचना तथा प्रलक्रर्ाहरू जनाउुँदछ। सशुासनको प्रत्र्ाभलूतका िालग सहभालगता तथा सहमलतमा लनणयर् तथा कार्ायन्वर्न 

गनय, लनलित दृलष्टकोण वा उद्देश्र्मा आधाररत भई कार्य गनय, कार्यसम्पादनमा प्राथलमकता लदई उत्तरदालर्त्व वहन गनय, कार्यसम्पादनमा 

प्रभावकाररता तथा कार्यकुशिता कार्म गनय, लवद्याथीको लसकाइप्रलत जवाफदहेी बन्न, र पारदलशयता तथा लवलधको सवोच्चता कार्म 

गनय सहर्ोग पगु्ने गरी संरचना तथा कार्यप्रलक्रर्ाहरू व्र्वलस्थत गररनपुदयछ। 

लशक्षामा तीनै तहका सरकार, लवद्यािर् तथा समदुार्, गैरसरकारी लनकार्, तथा लवकास साझेदारहरूको भलूमका रहने भएकािे आ–

आफ्नो भलूमकाअनुसार सशुासन कार्म गनय र्ी सबैको र्ोगदान आवश्र्क ह न्छ। नेपािको संलवधानमा सङ्घ, प्रदशे र स्थानीर् तह 

गरी तीन तहका सरकारका एकि र साझा अलधकारका सचूीसलहत लशक्षाको शासकीर् प्रबन्ध तथा व्र्वस्थापन ह ने व्र्वस्था छ। 

लवद्यािर् लशक्षाको र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क संस्थागत संरचनासलहत क्षमता लवकास, र्ोजना कार्ायन्वर्नको 

लजम्मेवारीसलहतको व्र्वस्थापकीर् प्रबन्ध, र उपर्कु्त अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कन प्रणािी स्थालपत गनुय आवश्र्क ह न्छ। 

र्स पररच्छेदमा सशुासन तथा व्र्वस्थापन अन्तगयत संस्थागत क्षमता लवकास, स्थानीर् लशक्षा र्ोजनाको कार्ायन्वर्नको प्रबन्ध, र 

अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनजस्ता क्षते्रहरू समावेश गररएको छ। 

५.१ संस्थागत क्षमता लवकास 

नेपािको लशक्षा क्षेत्रको वतयमान संस्थागत संरचनािाई सङ्घीर् स्वरूपमा तीनै तहमा प्रवाह गने शैलक्षक सेवािाई लनरन्तरता लदन 

तत्कािीन समस्र्ा समाधानका िालग कमयचारीको व्र्वस्थापन र सङ्गिनात्मक स्वरूपमा केही पररवतयन गरी व्र्वस्थापन गररएको 

छ। बदलिुँदो पररवेशअनुसार शासकीर् संरचना, प्रलक्रर्ा र क्षमतामा सधुार गररएमा मात्र शैलक्षक गलतलवलधहरू प्रभावकारी भई सशुासन 

कार्म ह न ेभएकािे सङ्घीर् संरचनाअनुसार तीन तहका सरकारका अलधकार तथा दालर्त्व, लशक्षामा भएको सङ्ख्र्ात्मक लवस्तार, 

ज्ञान, लवज्ञान, प्रलवलध र सञ्चारमा भएको लवकास, सामालजक चेतनामा आएको पररवतयन िगार्तका पक्षहरूिाई समते लवचार गरी 

संस्थागत संरचना र क्षमता लवकास गरी सशुासन प्रवियन गनुय आवश्र्क दलेखएको छ। 

र्ोजना कार्ायन्वर्नका िालग नगर कार्यपालिका, नगरसभा, नगर लशक्षा सलमलत, विा लशक्षा सलमलत, लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत, 

लशक्षक/अलभभावक सङ्घ लवद्यािर्का मखु्र् संर्न्त्रका रूपमा रहकेा छन्। लशक्षा र्ोजनामा उल्िेख गररएका नीलत तथा 

कार्यक्रमहरूको सफि कार्ायन्वर्नका िालग सरोकारवािाहरूको क्षमता लवकास ह न जरुरी ह न्छ। त्र्सका िालग सहभालगतामिूक 

र्ोजना लनमायण, सझुाव सङ्किन र प्रबोधीकरणमाफय त कार्ायन्वर्न संर्न्त्रको क्षमता लवकास गररनेछ। र्ोजनामा उलल्िलखत नीलत 

तथा कार्यक्रमको स्पष्टता लवना सफि कार्ायन्वर्न ह न सक्दनै। त्र्सका िालग सरोकारवािा संर्न्त्रको क्षमता लवकास ह न ुर्सको 

औलचत्र् हो। 
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नेपािको संलवधानमा सङ्घ, प्रदशे र स्थानीर् तहका एकि र साझा अलधकारको व्र्वस्था गररएको छ। स्थानीर् सरकार सञ्चािन 

ऐन, २०७४ को दफा ११ मा स्थानीर् तहका २३ वटा अलधकारहरूको व्र्वस्था गरेको छ भने लवलभन्न ऐन तथा कानुनमाफय त स्थानीर् 

तहका अलधकारहरूिाई स्पष्ट पाररएको छ। 

नेपािमा लशक्षा क्षेत्रको वतयमान संस्थागत संरचनातफय  दृलष्टगोचर गदाय सङ्घमा लशक्षा, लवज्ञान तथा प्रलवलध मन्त्रािर् रहकेो छ। सो 

अन्तगयत लशक्षा तथा मानव स्रोत लवकास केन्र, पाि्र्क्रम लवकास केन्र, र शलैक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्र रहकेा छन्। त्र्सैगरी, स्वार्त्त 

लनकार्का रूपमा रालरिर् परीक्षा बोिय र लशक्षक सेवा आर्ोग पलन लक्रर्ाशीि छन्। सालवकमा शैलक्षक जनशलक्त लवकास अन्तगयत 

रहकेा २९ शलैक्षक तालिम केन्रमध्र्े ७ वटा केन्र प्रदशे मातहतमा हस्तान्तरण भई प्रदशे लशक्षा तालिम केन्रका रूपमा लक्रर्ाशीि 

रहकेा छन।् स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ कार्ायन्वर्नमा आएपलछ त्र्स ऐनबमोलजम तोलकएका २३ वटा कार्यबाहके अन्र् 

कार्यका िालग लजल्िा तहमा लशक्षा लवकास तथा समन्वर् इकाइ रालखएको छ। प्रत्रे्क तहमा लशक्षा, र्वुा तथा खिेकुद 

महाशाखा/शाखाको व्र्वस्था गररएको छ। 

५.१.१ वतयमान अवस्था 

र्स नगरपालिकामा रहकेा शाखाहरूमध्र्े लशक्षा, र्वुा तथा खिेकुदसम्बन्धी काम लशक्षा, र्वुा तथा खिेकुद शाखाि ेगद ैआएको 

छ। लशक्षाको कार्यक्रम हने ेछुट्ट ैिखेाको कमयचारीको व्र्वस्था नह ुँदा लशक्षा क्षते्रको आलथयक श्रेस्ताको अलभिेखीकरण अपके्षाकृत 

रूपमा व्र्वलस्थत बन्न सकेको छैन। 

सबै लवद्यािर्हरूमा लवद्यािर्को सञ्चािन, रेखदखे र व्र्वस्थापनमा सहर्ोग गनयका िालग लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र 

लशक्षक/अलभभावक सङ्घको कार्यकारी सलमलत रहकेा छन्। सबै लवद्यािर्हरूमा लवद्यािर् सहर्ोगी र माध्र्लमक तह सञ्चािन 

भएका सामदुालर्क लवद्यािर्मा एक जना लवद्यािर् सहार्क कमयचारीको व्र्वस्थापन गररएको छ। प्रार्ः लवद्यािर्हरूमा लवद्यािर् 

व्र्वस्थापन सलमलतको बैिक लनर्लमत बसेको दलेखन्छ भने लशक्षक/अलभभावक सङ्घको बैिक अपके्षाकृत रूपमा बस्न सकेको 

पाइुँदनै। सबै लवद्यािर्हरूिे सामालजक परीक्षण र अलन्तम िखेा परीक्षण गदयछन्। लवद्यािर्मा नागररक बिापत्र राख्ने, गनुासो सनुुवाइ 

संर्न्त्रको लवकास, लवलवधता व्र्वस्थापन, अलभभावक भिेा र छिफिजस्ता पक्षहरूमा लवद्यािर्हरूि ेउपिलधधपणूय तररकाि ेकाम 

गरेका छैनन।् र्समा र्ोजनाका प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा, आधारभतू लशक्षा र माध्र्लमक लशक्षामा सबैको पह ुँच र सहभालगता 

सलुनलित गरी गणुस्तरमा सधुार, अनौपचाररक तथा आजीवन लसकाइका अवसरहरूको लवस्तार, र समता तथा समावेशीताको 

प्रवियनसलहत जवाफदहेी शैलक्षक सशुासन कार्म गने उद्देश्र्िे आवश्र्क संस्थागत संरचना र प्रलक्रर्ा स्थालपत गनय खोलजएको छ। 

त्र्सका िालग आवश्र्क पने क्षमता लवकासको आवश्र्कता पलन पलहचान गररएको छ। लशक्षा लवकासका कार्यक्रमहरूको 

कार्ायन्वर्नका िालग लवद्यमान पिलतको समीक्षा गरी र्स लशक्षा क्षेत्र र्ोजनाको प्रभावकारी र कुशि कार्ायन्वर्नका िालग संस्थागत 

संरचना, क्षमता र प्रलक्रर्ामा दलेखएका चनुौतीहरू पलहचान गररएको छ। पलहचान गररएका चनुौतीहरूको सामना गरी सशुासन प्रवियन 

गनयका िालग आवश्र्क संरचना, क्षमता र प्रलक्रर्ाको लवकास तथा पररवतयनको प्रस्ताव पलन गररएको छ। 

स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ कार्ायन्वर्नमा आएपलछ त्र्स ऐनबमोलजम तोलकएका २३ ओटा कार्यबाहके अन्र् कार्यका 

िालग लजल्िा तहमा लशक्षा लवकास तथा समन्वर् इकाइ, र प्रदशे तहमा सामालजक लवकास मन्त्रािर् र त्र्सअन्तगयतका सामालजक 

लवकास कार्ायिर्हरूको स्थापना गरी लशक्षा प्रशासनका लनकार्हरू खिा गररएका छन्। र्ी तीनै तहका लवलभन्न लनकार्हरूबीचको 

समन्वर्, सहकार्य र सहसम्बन्धिाई बलिर्ो बनाउनपुने दलेखन्छ। समग्रमा, र्स र्ोजना लनमायणको मखु्र् उद्देश्र्, रणनीलत, अपेलक्षत 

उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र्बारे ति उल्िेख गररएको छ। 
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५.१.२ उद्देश्र्हरू 

संस्थागत क्षमता लवकासको प्रभावकारी व्र्वस्थापनका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। र्ी उद्देश्र्हरूि ेस्थानीर् तहको 

अलधकार क्षेत्रअनुसार संस्थागत संरचना लनमायण, तीनै तहका सरकारबीचको अन्तरसम्बन्ध सदुृढीकरण, आवश्र्क जनशलक्तको 

व्र्वस्थापन, र जनशलक्तहरूको संस्थागत क्षमता लवकास गनय मागयदशयन प्रदान गनेछन् : 

• स्थानीर् तहको अलधकार क्षते्रअनसुार संस्थागत संरचना लनमायण गनुय, 

• तीन ैतहका सरकारबीचको अन्तरसम्बन्धिाई सदुृढ बनाउन,ु 

• स्थानीर् तहमा आवश्र्क पन ेजनशलक्तको व्र्वस्थापन गनुय, 

• जनशलक्तहरूको संस्थागत क्षमता लवकास गनुय। 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्ति ेसरू्यलवनार्क नगरपालिकामा संस्थागत क्षमताको लवकास, शलैक्षक प्रशासनको प्रभावकाररता, र सशुासनको 

प्रवियनमा महत्त्वपणूय र्ोगदान पगु्नेछ। 

५.१.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनेछ। र्ी रणनीलतहरूि ेस्थानीर् तहमा लशक्षा व्र्वस्थापनिाई 

प्रभावकारी बनाउन आवश्र्क नीलत लनमायण, जनशलक्तको व्र्वस्थापन, क्षमता लवकास, लशक्षक पेशागत सहर्ोग प्रणािी स्थापना, 

प्रधानाध्र्ापकको क्षमता अलभवलृि, र स्रोत–साधनको प्रभावकारी व्र्वस्थापन सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनछेन्: 

• स्थानीर् तहमा लशक्षाको व्र्वस्थापनिाई प्रभावकारी बनाउन आवश्र्क नीलत तजुयमा गने, 

• संस्थागत संरचनाअनुसार जनशलक्तको व्र्वस्था गन,े 

• कार्यरत जनशलक्तको क्षमता लवकास गने, 

• स्थानीर् तहमा लशक्षक पेशागत सहर्ोग प्रणािी स्थापना गने, 

• प्रधानाध्र्ापकिाई थप लजम्मेवार बनाई क्षमता लवकास गने, 

• कार्यक्रमको प्रभावकारी ढङ्गबाट कार्यसम्पादन गनयका िालग आवश्र्क स्रोत–साधनहरूको व्र्वस्थापन गने। 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा संस्थागत क्षमताको समग्र लवकास, शैलक्षक प्रशासनको 

प्रभावकाररता, र सशुासनको प्रवियन सलुनलित गनय सलकनेछ। 

५.१.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपलष्धर्: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट संस्थागत क्षमता लवकास क्षेत्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह ने अपेक्षा गररएको छ। र्ी 
उपिलधधहरूिे र्स क्षेत्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनेछन्: 

• लशक्षाका सबै लनकार् तथा लवद्यािर्हरूमा सशुासनको प्रवियन भई बािबालिकाको लसकाइप्रलत उत्तरदार्ी प्रणािीको 

लवकास ह नेछ। 

र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा संस्थागत क्षमताको पह ुँच, गणुस्तर र प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार 

ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नेछ। 

नतिजा: संस्थागत क्षमता लवकास कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह न े अपके्षा गररएको छ। र्ी 
नलतजाहरूिे लशक्षाको शासकीर् तथा व्र्वस्थापकीर् कार्यका िालग आवश्र्क संरचना, जनशलक्त, क्षमता, र उत्तरदार्ी प्रणािीको 

सलुनलितता गनछेन्: 
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• लशक्षाको शासकीर् तथा व्र्वस्थापकीर् कार्यका िालग आवश्र्क संरचना तथा जनशलक्त तर्ार ह नेछ, 

• लशक्षाको शासकीर् तथा व्र्वस्थापनमा सहभागी ह ने सबै लनकार्को दालर्त्व र अलधकार स्पष्ट ह नेछ, 

• लशक्षाको शासकीर् तथा व्र्वस्थापनमा सहभागी ह ने सबै लनकार् तथा जनशलक्तको क्षमता लवकास प्रणािी स्थापना भई 

क्षमतामा सधुार ह नछे, 

• सेवा प्रवाह सहभालगतामिूक, कार्यसम्पादनप्रलत उत्तरदार्ी, लवद्याथीको लसकाइप्रलत जवाफदहेी, समतामिूक र समावेशी 

भई कार्यसम्पादन उद्देश्र्मिूक, प्रभावकारी तथा कुशि ह नछे। 

र्ी नलतजाहरूको प्रालप्तिे संस्थागत क्षमता लवकासको क्षते्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई शलैक्षक प्रशासनको प्रभावकाररता र सशुासनको 

प्रवियनमा सहर्ोग पगु्नछे । 

प्रमुख क्रियाकलापहरू िथा लक्ष्य: संस्थागत क्षमता लवकासको पह ुँच, गणुस्तर र लदगोपन सलुनलित गनय लनम्न प्रमखु 

लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन गररनछे। ती लक्रर्ाकिापहरूका िालग लनधायररत भौलतक िक्ष्र्हरू तालिकामा प्रस्तुत गररएको छ: 

ताशिका 19: संथिागत क्षर्ता विकाससुँग सभबस्न्धत प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

ि. 

स. 
प्रमुख लिर्ाकिाप 

िक्ष्र् 

इकाइ 

भौलतक िक्ष्र् (५ वषय) 
जभमा 

२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ 

१ शैलक्षक कार्यपात्रो लनमायण गने पटक १ १ १ १ १ ५ 

२ लशक्षक िार्री क्र्ािेन्िर तथा लशक्षक पररचर्पत्र व्र्वस्थापन पटक १ १ १ १ १ ५ 

३ 
र्ोग्र्ता, क्षमता र वररष्ठताको आधारमा प्रधानाध्र्ापक 

लनरु्लक्त गने 
लवद्यािर् १ १ १ १ १ ५ 

४ वालषयक कार्य सम्पादनको स्वमलू्र्ाङ्कन  गने पटक १ १ १ १ १ ५ 

५ अलभभावक लशक्षा कार्यक्रम सञ्चािन/व्र्वस्थापन पटक १ १ १ १ १ ५ 

६ लवद्यािर्को िेखा तथा सामालजक परीक्षण गने पटक १ १ १ १ १ ५ 

७ लवद्यािर्का गलतलवलधहरू सावयजलनक गने पटक १ १ १ १ १ ५ 

८ 
पालिका तथा लवद्यािर्मा लवद्याथी  तथा अलभभावकहरूको 

गुनासो पेटीका स्थापना तथा सो को सुनुवाइको व्र्वस्था गने 
वटा २७ २७ २७ २७ २७ २७ 

९ लवद्यािर्हरूमा सेवा विापत्रको व्र्वस्था गने पटक १         १ 

१० लवद्यािर्को कार्यसम्पादन मलू्र्ाङकन गने पटक १ १ १ १ १ ५ 

११ 
प्रधानाध्र्ापकिाई कार्यसम्पादन करार गरी नलतजाप्रलत 

लजम्मेवार बनाउने 
लवद्यािर् १ १ १ १ १ ५ 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्म ै सम्पादनिे संस्थागत क्षमता लवकासको गणुस्तर, पह ुँच र 

प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई शैलक्षक प्रशासनको प्रभावकाररता र सशुासनको प्रवियन सलुनलित गनय सहर्ोग पगु्नछे। र्ो 

िक्ष्र् हालसि गनय िाग्ने बजेटको िागत अनुमान अनुसचूीमा रालखएको छ । 

५.२ स्थानीर् लशक्षा र्ोजना कार्ायन्वर्नको प्रबन्ध 

र्ोजना कार्ायन्वर्नको प्रबन्ध अन्तगयत वालषयक र्ोजना तथा बजेट तजुयमा, लक्रर्ाकिाप लनधायरण तथा कार्ायन्वर्न, लवत्तीर् व्र्वस्थापन, 

तथा अनगुमन र मलू्र्ाङ्कनिगार्त कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क संरचना, जनशलक्त, प्रलक्रर्ा र लजम्मवेारी तथा उत्तरदालर्त्वहरू 

पदयछन्। नेपािमा सङ्घीर् संरचनाअनुसार सङ्घ, प्रदशे र स्थानीर् तहको संरचना तर्ार भई तीन ैतहका सरकार लक्रर्ाशीि भएको 

िगभग एक दशक कलटसकेको छ। केही कानुनी प्रबन्धसलहत मखु्र् संरचना तथा जनशलक्त र लजम्मेवारी लनधायरण गररएको भए तापलन 

राज्र् प्रणािीिाई सङ्घीर् संरचनाअनुरूप सक्षम बनाउन आवश्र्क कार्ायन्वर्न प्रबन्ध गनुयपने छ। कार्ायन्वर्न प्रबन्ध तर्ार गदाय 

र्सको लदगोपन, प्रभावकाररता तथा कार्यकुशितामा ध्र्ान लदनु आवश्र्क छ। 
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५.२.१ वतयमान अवस्था 

र्स नगरपालिकामा रहकेा शाखाहरूमध्र्े लशक्षा, र्वुा तथा खिेकुदसम्बन्धी काम लशक्षा, र्वुा तथा खिेकुद शाखाि ेगद ैआएको 

छ। सब ै लवद्यािर्हरूमा लवद्यािर्को सञ्चािन, रेखदखे र व्र्वस्थापनमा सहर्ोग गनयका िालग लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र 

लशक्षक–अलभभावक सङ्घको कार्यकारी सलमलत रहकेा छन्। सब ैलवद्यािर्हरूमा लवद्यािर् सहर्ोगी, र माध्र्लमक तह सञ्चािन 

भएका सामदुालर्क लवद्यािर्मा एक–एक जना लवद्यािर् सहार्कको व्र्वस्थापन गररएको छ। प्रार्ः लवद्यािर्हरूमा लवद्यािर् 

व्र्वस्थापन सलमलतको बैिक लनर्लमत बसेको दलेखन्छ। 

स्थानीर् लशक्षा र्ोजना लनमायणपिात् सो र्ोजनाको प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न गनयका िालग आवश्र्क जनशलक्त व्र्वस्थापन, 

कानुन, कार्यलवलध लनमायण, बजेटको सलुनलितता, तीन तहका सरकारबीचको समन्वर् र सहकार्य, वालषयक रणनीलतक र्ोजना र 

कार्ायन्वर्न र्ोजना लनमायण, अनुगमन र्ोजना लनमायण, कार्यक्रम कार्ायन्वर्न पलुस्तकाको तर्ारी, र लवलभन्न सरोकारवािाहरूिाई 

कार्यक्रमहरूको बारेमा प्रबोधीकरणजस्ता कार्यक्रमहरू कार्ायन्वर्न गररएका छन्। 

५.२.२ उद्देश्र्हरु 

लशक्षा र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नको सलुनलितता गनयका िालग लनम्न उद्देश्र् लनधायरण गररएको छ। र्स उद्देश्र्िे र्ोजनाका सबै 

कार्यक्रमहरूको समर्मै, प्रभावकारी र लदगो कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क संरचना, प्रलक्रर्ा र लजम्मेवारीको स्पष्टता सलुनलित गनय 

मागयदशयन प्रदान गनछे: 

• लशक्षा र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नको सलुनलितता गनुय। 

र्स उद्देश्र्को प्रालप्ति ेसरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लशक्षा र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न, उत्तरदार्ी प्रशासन र लदगो शैलक्षक 

लवकासको आधार तर्ार गनय सहर्ोग पगु्नछे। 

५.२.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िलेखत उद्देश्र् प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। र्ी रणनीलतहरूिे लशक्षा र्ोजनाको कार्ायन्वर्नका िालग 

आवश्र्क बजेट, कानुनी आधार, अनुगमन प्रणािी, सचूना व्र्वस्थापन, लवद्यािर् सधुार र्ोजना, लवत्तीर् व्र्वस्थापन, र 

सरोकारवािाहरूको सहभालगता सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनछेन्: 

• सङ्घीर् तथा प्रदशे तहबाट लवत्तीर् हस्तान्तरणमाफय त प्राप्त सशतय अनुदान, अन्र् अनुदान, र आफ्न ैस्रोतको बजेटसमते 

संिग्न गरी वालषयक लशक्षा बजेट तथा कार्यक्रम तर्ार गने, 

• कार्यक्रम कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्कतानुसार कानुन, कार्यलवलध तथा लनदलेशकाहरूको लवकास गने, 

• कार्यक्रम कार्ायन्वर्नको लनर्लमत अनुगमन तथा सहजीकरण गरी लवद्यािर्मा कार्यक्रमहरू प्रभावकारी रूपमा कार्ायन्वर्न 

ह ने सलुनलितता गनुयका साथै समस्र्ा समाधानका िालग आवश्र्क नीलत लनदशेन तथा समन्वर् गन,े 

• एकीकृत शलैक्षक सचूना व्र्वस्थापनमाफय त लनर्लमत रूपमा कार्यक्रम कार्ायन्वर्न तथा त्र्सका नलतजाहरूको लववरण तर्ार 

गने, त्र्सको समीक्षा गरी थप सधुारमा प्रर्ोग गन,े 

• लवद्यािर्मा लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र लशक्षक–अलभभावक सङ्घको गिन गन ेर लवद्यािर्िाई लवद्यािर् सधुार 

र्ोजनाको लवकास र कार्ायन्वर्नमा सहजीकरण गने, 

• लवद्यािर् सधुार र्ोजना (SIP) को लनमायण तथा अद्यावलधक गनय िगाउने, 

• लवद्यािर् व्र्वस्थापनिाई सशक्तीकरण गरी लनधायररत कार्यक्रम कार्ायन्वर्नका िालग प्रधानाध्र्ापकिाई लजम्मेवारी प्रदान 

गरी उत्तरदार्ी बनाउने, 
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• लवत्तीर् व्र्वस्थापन, खररद प्रलक्रर्ा, लशक्षक व्र्वस्थापन, तथा लशक्षकको कक्षाकोिामा समर् तथा कार्यको 

सलुनलिततासम्बन्धी आवश्र्क मापदण्िहरू तर्ार गरी िाग ूगन,े 

• अलभभावक तथा सरोकारवािाहरूसुँग अन्तरलक्रर्ा तथा सहकार्य गनय अलभभावक भिेा तथा बैिकहरू आर्ोजना गने र 

सामालजक परीक्षणिाई प्रभावकारी बनाउने, 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्रमाफय त सबै उमरे समहूका लसकारूहरूका िालग साक्षरता, साक्षरोत्तर, लनरन्तर लशक्षा, वैकलल्पक 

लशक्षा, तथा आर्आजयन र सीप लवकासका कार्यक्रमहरू सञ्चािन गद ैआजीवन लसकाइ केन्रका रूपमा समते कार्य गने। 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लशक्षा र्ोजनाको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न, उत्तरदार्ी 

प्रशासन र लदगो शैलक्षक लवकास सलुनलित गनय सलकनछे।   

५.२.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपलष्धर्: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट र्ोजना कार्ायन्वर्न प्रबन्ध क्षेत्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह ने अपके्षा गररएको छ। 
र्ी उपिलधधहरूि ेर्स क्षते्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनछेन ्: 

• र्ोजनाको कुशि, प्रभावकारी र जवाफदहेी कार्ायन्वर्न प्रणािी लवकास भई लशक्षा क्षते्रमा सशुासन कार्म ह नेछ । 

र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्ति े सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा र्ोजना कार्ायन्वर्न प्रबन्धको क्षमता, पारदलशयता र प्रभावकाररतामा 

उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नेछ । 

नतिजा: र्ोजना कार्ायन्वर्न प्रबन्ध कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह ने अपेक्षा गररएको छ। र्ी 
नलतजाहरूिे र्ोजना कार्ायन्वर्नको प्रभावकाररता, पारदलशयता, उत्तरदालर्त्व, र लदगोपन सलुनलित गनेछन् : 

• वालषयक लशक्षा बजेट तथा कार्यक्रमहरू समर्मै तजुयमा भई कार्ायन्वर्न ह नछे, 

• सबै कार्यक्रमहरूका िालग आवश्र्क काननु, कार्यलवलध तथा लनदलेशकाहरू लनमायण भई कार्ायन्वर्न ह नछे, 

• कार्यक्रम कार्ायन्वर्नको लनर्लमत अनुगमन, सहजीकरण तथा समन्वर् ह नछे, 

• एकीकृत शैलक्षक सचूना व्र्वस्थापन प्रणािी सदुृढ भई लनर्लमत लववरण तथा समीक्षा ह नेछ, 

• सबै लवद्यािर्हरूमा लवद्यािर् सधुार र्ोजना (SIP) लनमायण तथा अद्यावलधक भई कार्ायन्वर्न ह नेछ, 

• लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र लशक्षक–अलभभावक सङ्घहरू सलक्रर् र उत्तरदार्ी ह नछेन्, 

• लवत्तीर् व्र्वस्थापन, खररद प्रलक्रर्ा, लशक्षक व्र्वस्थापन िगार्तका कार्यहरू मापदण्िअनुसार ह नछेन्, 

• सामदुालर्क लसकाइ केन्रहरू आजीवन लसकाइको केन्रका रूपमा सदुृढ ह नछेन्। 

र्ी नलतजाहरूको प्रालप्तिे र्ोजना कार्ायन्वर्न प्रबन्धको क्षते्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई शैलक्षक प्रशासनको प्रभावकाररता, पारदलशयता 

र सशुासनको प्रवियनमा सहर्ोग पगु्नेछ । 

प्रमुख क्रियाकलापहरू िथा लक्ष्य: र्ोजना कार्ायन्वर्न प्रबन्धको पह ुँच, गणुस्तर र लदगोपन सलुनलित गनय लनम्न प्रमखु 

लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन गररनछे। ती लक्रर्ाकिापहरूका िालग लनधायररत भौलतक िक्ष्र्हरू तालिकामा प्रस्तुत गररएको छ: 

ताशिका 20: थिानीय शशक्षा योजना कायाान्ियनसुँग सभबस्न्धत प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

ि.

सं 
प्रमुख लिर्ाकिापहरू इकाइ 

भौलतक िक्ष्र् (५ वषय) 
जभमा 

२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ 

१ लशक्षा र्ोजना कार्ायन्वर्नका िालग स्पष्ट संस्थागत 

संरचना तथा लजम्मेवारी लनधायरण 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

२ लशक्षा र्ोजना अद्यावलधक तथा कार्ायन्वर्न  पटक १ १ १ १ १ ५ 
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३ वालषयक कार्यर्ोजना (AIP) तथा बजेटसुँग लशक्षा 

र्ोजना आविीकरण 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

४ कार्ायन्वर्न मागयदशयन (Guidelines) तर्ार गरी सबै 

सरोकारवािािाई अलभमखूीकरण 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

५ आवश्र्क मानव स्रोत, प्रालवलधक सहर्ोग तथा 

साधन–स्रोत व्र्वस्थापन 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

६ लनर्लमत अनुगमन, सुपरीवेक्षण तथा प्रगलत प्रलतवेदन 

प्रणािी स्थापना 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

७ आवलधक समीक्षा, लसकाइ आदान–प्रदान तथा 

आवश्र्क पररमाजयन व्र्वस्था 
पटक     १     १ 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्मै सम्पादनि ेर्ोजना कार्ायन्वर्न प्रबन्धको प्रभावकाररता, पारदलशयता 

र सशुासन सलुनलित गनय सहर्ोग पगु्नेछ । र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्न ेबजेटको िागत अनुमान अनुसचूीमा रालखएको छ । 

५.३ अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कन 

स्थानीर् तहिे लशक्षा कार्यक्रमको कार्ायन्वर्न वालषयक स्वीकृत कार्यक्रमअनुरूप गनछे। स्थानीर् तह र लवद्यािर्को आधारभतू तहमा 

सञ्चािन ह ने कार्यक्रमहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमा जोि लदइएको छ। प्रत्रे्क लवद्यािर् र स्थानीर् तहिे बजेटमा तोलकएको 

लजम्मेवारीअनुसार कार्यक्रम सञ्चािन गनछेन्। कार्यक्रम सञ्चािनका िालग बजेट र आवश्र्क प्रबन्ध लशक्षा शाखाि ेगनेछ। 

जब कार्यक्रमहरूको कार्ायन्वर्न भए/नभएको अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कन गनय पालिका तहमा लशक्षा, र्वुा तथा खेिकुद शाखा 

प्रमखुको संर्ोजनमा अनगुमन सलमलत, र लवद्यािर् तहमा लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र प्रधानाध्र्ापकको नेततृ्वमा कार्यक्रमहरूको 

प्रभावकारी कार्ायन्वर्नको अनगुमन गररनछे। लवद्यािर् अनुगमनका क्रममा नगरपालिकाि े समग्र पक्ष (शैलक्षक, प्रशासलनक र 

भौलतक) को लनर्लमत अनगुमन, सपुररवेक्षण र लनरीक्षण गनेछ। अनगुमनपिात् सरोकारवािाहरूसुँग समीक्षा बैिक गरी अनुकरणीर् 

पक्षको प्रचार–प्रसार र सधुारात्मक पक्षका िालग कार्यर्ोजना बनाई कार्ायन्वर्न गररनछे। कार्यक्रम कार्ायन्वर्नका िालग नीलतगत 

रूपमा पालिका र लवद्यािर् स्तरमा कार्यक्रम अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कन सलमलत गिन गरी सलक्रर् गररनेछ। 

५.३.१ वतयमान अवस्था 

र्स पालिकाि े शैलक्षक क्षते्रालधकारअनुसारका कार्यहरूमा अनगुमन, लनर्मन र मलू्र्ाङ्कन गने कार्य गरररहकेो छ। खासगरी 

नगरपालिकाको लशक्षा शाखाबाट अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कन गन ेगररएको छ भन ेजनप्रलतलनलधहरूबाट पलन समर्–समर्मा अनुगमन 

गररएको छ। लवद्यािर्मा लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र प्रधानाध्र्ापकको नतेतृ्वमा अनुगमन गन ेगररएको छ। लवद्यािर् व्र्वस्थापन 

सलमलतको अध्र्क्ष पदमा जनलनवायलचत पदालधकारी नै रालखएका छन्। कलहिेकाही ुँ गररएका अनगुमनि ेसधुारात्मक सझुाव लदन ेतर 

त्र्सको कार्ायन्वर्न गने पररपाटी छैन। प्रभावकारी अनुगमन र मलू्र्ाङ्कनको स्थार्ी प्रणािीको लनमायण र पररचािनमा समस्र्ा छ। 

सफिता, लसकाइ र राम्रा अभ्र्ासहरूको दस्तावेजीकरण र प्रचार–प्रसारको पलन खाुँचो रहकेो छ। 

ऐन, लनर्मअनुसार कार्य भए/नभएको िखेाजोखा गने, िक्ष्र् तथा उद्दशे्र्का आधारमा प्रगलत मापन गने, र क्षेत्रगत उद्देश्र् तथा िक्ष्र्मा 

भएको रणनीलत तथा नीलतगत प्रवाहको मलू्र्ाङ्कन गन ेकार्यहरू लनर्लमत रूपमा भइरहकेा छन्। साथै, सेवा व्र्वस्थापन तथा सेवा 

प्रवाहका िालग लवत्तीर्, व्र्वस्थापकीर् र प्रालवलधक पक्षको अनगुमन, िेखाजोखा, तथा मलू्र्ाङ्कन गररने कार्यको थािनी गररएको 

छ। अनगुमन/मलू्र्ाङ्कन कार्यक्रमको नीलतगत लनणयर् गनय नगर लशक्षा सलमलत तथा कार्यक्रम कार्ायन्वर्नका िालग सामालजक लवकास 

सलमलत सलक्रर् रहकेा छन्। 
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स्थानीर् लशक्षा र्ोजनाको प्रचार–प्रसार गनय सरोकारवािाहरूिाई भिेा गराई सचूना तथा प्रलवलधका अन्र् माध्र्मबाट जानकारी 

गराइनेछ। र्ोजनाको कार्ायन्वर्नको क्रममा आवश्र्क सहर्ोग तथा सहकार्यका िालग नगरपालिका तथा सम्बलन्धत विाहरूिे र्स 

र्ोजनासुँग सम्बलन्धत तह तथा लनकार्हरूसुँग आवश्र्क प्रत्र्क्ष भटेघाट वा पत्राचार गनेछन्। र्ोजनाको कार्ायन्वर्नको क्रममा 

नगरपालिका, विाहरू, सम्बलन्धत सलमलत तथा उपसलमलतहरूको बैिक कार्यतालिका वा आवश्र्कताअनुसार बस्नेछ। 

५.३.२ उद्देश्र्हरू 

अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनको प्रभावकारी व्र्वस्थापनका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। र्ी उद्देश्र्हरूि ेअनुगमन 

तथा मलू्र्ाङ्कनका िालग संर्न्त्रको लनमायण, प्रणािीिाई नलतजामा आधाररत बनाउने, र र्ोजना कार्ायन्वर्नको क्रममा आएका 

समस्र्ा तथा चनुौतीहरूिाई सम्बोधन गरी अपेलक्षत उपिलधध हालसि गनय मागयदशयन प्रदान गनेछन्: 

• अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनका िालग संर्न्त्रको लनमायण गनुय, 

• अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कन प्रणािीिाई नलतजामा आधाररत बनाउनु, 

• र्ोजना कार्ायन्वर्नको क्रममा आएका समस्र्ा तथा चनुौतीहरूिाई सम्बोधन गरी अपलेक्षत उपिलधध हालसि गनुय। 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्ति े सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कनको प्रभावकारी प्रणािी स्थालपत भई र्ोजना 

कार्ायन्वर्नको गणुस्तर, पारदलशयता र उत्तरदालर्त्व सलुनलित गनय सहर्ोग पगु्नछे। 

५.३.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। र्ी रणनीलतहरूिे प्रभावकारी अनुगमन संर्न्त्रको लनमायण, 

मागयदशयनको लवकास, एकीकृत सचूना प्रणािीको सञ्चािन, नलतजामिूक प्रणािीको अविम्बन, र आवलधक मलू्र्ाङ्कनको 

सलुनलितता गनय सहर्ोग परु् र्ाउनछेन्: 

• प्रभावकारी अनुगमनका िालग संर्न्त्र लनमायण गन,े 

• शैलक्षक अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कन मागयदशयनको लनमायण र प्रर्ोग गने, 

• कार्यक्रमको अनगुमन, मलू्र्ाङ्कन र प्रलतवेदनका िालग एकीकृत शैलक्षक सचूना व्र्वस्थापन प्रणािी सञ्चािनमा ल्र्ाउन,े 

• नलतजामिूक अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कन प्रणािी अविम्बन गने, 

• लवद्याथी उपिलधध परीक्षण तथा लवद्यािर् कार्यसम्पादन प्रणािीिाई थप व्र्वलस्थत र लनर्लमत गने, 

• कक्षाकोिाको लसकाइको अनगुमन, सपुररवेक्षण तथा मलू्र्ाङ्कनिाई प्रभावपणूय बनाउन कार्यस्थिमा आधाररत अनुगमन, 

मलू्र्ाङ्कन, सपुररवेक्षण एवं प्रलतवेदन प्रणािीको प्रबन्ध गने, 

• र्ोजना अन्तगयत सञ्चालित कार्यक्रम, पररर्ोजना वा लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत, आवलधक, मध्र्ावलधक तथा अलन्तम 

मलू्र्ाङ्कन प्रणािी स्थालपत गने। 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनको समग्र लवकास, 

प्रणािीको प्रभावकाररता र र्ोजना कार्ायन्वर्नको गणुस्तर सलुनलित गनय सलकनछे। 

५.३.४ उपिलधध, प्रमखु नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपलष्धर्: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कन क्षते्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह न ेअपेक्षा गररएको छ। 
र्ी उपिलधधहरूि ेर्स क्षते्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनछेन ्: 
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• प्रभावकारी अनगुमनको माध्र्मबाट र्ोजना कार्ायन्वर्नका चरणमा आएका समस्र्ा तथा चनुौतीहरूिाई समर्म ै

सम्बोधन भई अपेलक्षत उपिलधध हालसि ह न ेर र्ोजनाको मलू्र्ाङ्कनमा आधाररत भई आवश्र्कतामा आधाररत र्ोजना 

लनमायणका िालग प्रलतपलुष्ट प्राप्त ह नछे । 

• कार्यक्रमको आवलधक समीक्षा भई सफितािाई लनरन्तरता, असफितािाई सधुार, कमी–कमजोरीमा सधुार र पनुर्ोजना 

गनय मद्दत ह नेछ । 

• समग्र कार्यक्रमको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न ह नेछ । 

र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कनको पह ुँच, गणुस्तर र प्रभावकाररतामा उल्िखेनीर् 

सधुार ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नेछ । 

प्रमुख नतिजा: अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कन कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह ने अपेक्षा गररएको छ। र्ी 
नलतजाहरूिे अनुगमन प्रणािीको स्थापना, नलतजामा आधाररत सधुार, र संस्थागत संरचना तथा क्षमता लवकासको सलुनलितता 

गनेछन्: 

• नलतजामा आधाररत अनगुमन प्रणािी स्थालपत ह नेछ, 

• अनुगमनका आधारमा नलतजामा सधुार ह नछे, 

• अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनका िालग संस्थागत संरचना तथा क्षमताको लवकास ह नेछ। 

र्ी नलतजाहरूको प्रालप्ति ेअनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनको क्षेत्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई र्ोजना कार्ायन्वर्नको पारदलशयता, उत्तरदालर्त्व 

र प्रभावकाररता सलुनलित गनय सहर्ोग पगु्नेछ । 

प्रमुख क्रियाकलाप र लक्ष्य: अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनको पह ुँच, गणुस्तर र लदगोपन सलुनलित गनय लनम्न प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू 

सञ्चािन गररनछे। ती लक्रर्ाकिापहरूका िालग लनधायररत भौलतक िक्ष्र्हरू तालिकामा प्रस्तुत गररएको छ: 

ताशिका 21: अनुगर्न तिा रु्पयांकनसुँग सभबस्न्धत प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

ि.सं. प्रमुख लिर्ाकिापहरू इकाइ 
भौलतक िक्ष्र् (५ वषय) 

जभमा 
२०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ 

१ 
समसामलर्क लवषर्वस्तुमा आधाररत भै लशक्षा 

ऐन,लनर्माविी,कार्यलवलध तथा लनदेलशकाको लनमायण/पररमाजयन 
लनरन्तर १ १ १ १ १ ५ 

२ 
वालषयक तथा त्रैमालसक प्रगलत समीक्षा बैिक सञ्चािन र 

प्रलतवेदन पेश 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

३ अध्र्र्न तथा अनुसन्धान पटक   १   १   २ 

४ लवद्यािर्स्तरीर् लनर्लमत अनुगमन तथा कक्षा अविोकन पटक २ २ २ २ २ १० 

५ 
अनुगमन प्रलतवेदनका आधारमा सुधारात्मक कार्यर्ोजना 

लनमायण तथा कार्ायन्वर्न 
पटक १ १ १ १ १ ५ 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्मै सम्पादनिे अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कनको गणुस्तर, पह ुँच र 

प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई र्ोजना कार्ायन्वर्नको पारदलशयता, उत्तरदालर्त्व र प्रभावकाररता सलुनलित गनय सहर्ोग 

पगु्नेछ । र्ो िक्ष्र् हालसि गनय िाग्न ेबजेटको िागत अनमुान अनुसचूीमा रालखएको छ । 
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पररच्छेद ६: िगानी र स्रोत व्र्वस्थापन 

सबै नागररकहरूिाई आधारभतू तह लनःशलु्क र अलनवार्य तथा माध्र्लमक तह लनःशलु्क उपिधध गराउने संवैधालनक प्रावधान रहकेो 

छ। आधारभतू तथा माध्र्लमक तहसम्मको लशक्षा व्र्वस्थापनको अलधकार स्थानीर् सरकारको कार्यक्षेत्रमा रालखएको छ। आधारभतू 

तथा माध्र्लमक लशक्षा, प्रारलम्भक बािलवकास लशक्षा, खिुा लशक्षा, दरू लशक्षा, लवशेष लशक्षा, सामदुालर्क लसकाइ केन्रहरूका अलतररक्त 

औपचाररक संरचना बालहरका ट्र्शून, कोलचङ सेन्टरहरूको नीलत, र्ोजना र समग्र व्र्वस्थापनको लजम्मवेारी स्थानीर् सरकारको रहन े

गरी स्थानीर् सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ िे २३ वटा अलधकारहरूको लवस्ततृ व्र्वस्था गरेको पाइन्छ। कार्यक्षते्रलभत्रका शैलक्षक 

संस्थाहरूिाई अनुदान उपिधध गराउने, िखेापरीक्षण र लवत्तीर् सशुासन कार्म गने दालर्त्व पालिकाको कार्यक्षेत्रमा रहकेोिे सीलमत 

स्रोत–साधनिाई लमतव्र्र्ी, लनर्लमत, प्रभावकारी र पारदशी ढङ्गिे व्र्वस्थापन गनुयपनेछ। 

६.१ लवत्तीर् व्र्वस्थापन 

लवत्तीर् व्र्वस्थापन अन्तगयत दईु पक्षहरूिाई समेलटएको छ। एकालतर र्ोजना कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क पने लवत्तीर् स्रोतको 

आकिन, प्रालप्त र उपर्ोगिाई समेलटएको छ भने प्रदशे तथा सङ्घीर् सरकारबाट प्राप्त लवलभन्न प्रकारका अनदुानहरूिाई 

लवद्यािर्हरूमा परु्ायई तोलकएबमोलजम खचय, पारदलशयता बढाउुँद ैसमग्र पक्षमा लवत्तीर् अनशुासन कार्म गनुयपनछे। 

लशक्षा लवकासका पवूायधारहरूिाई पलन पवूायधारकै रूपमा लिइन्छ। लशक्षाको समर्सापेक्ष जनु गलतमा लवकास ह नुपने हो, त्र्सो ह न 

सकेको छैन। लवलभन्न प्रलतवेदनहरूि ेकुि बजेटको २० प्रलतशत बजेट लशक्षाको क्षते्रमा लवलनर्ोजन गनुयपन ेभन ेतापलन सो अनुपातमा 

पगु्न सकेको छैन। र्थाथयताको नलजक रहरे र्ोजना बनाई सोहीबमोलजम बजेट लवलनर्ोजन गनुयको सट्टा हचवुाको भरमा बजेट 

लवलनर्ोजन गने कार्यिे प्रश्रर् पाएको छ। समदुार्िे लवद्यािर्मा िगानी गनुयपछय भन्ने सोचमा लगरावट आएको छ। संलवधानमा 

लशक्षािाई िगानीमैत्री बनाउने र िगानी बढाउुँद ैिैजाने नीलत उल्िखे गररएको छ। 

कमजोर भौलतक पवूायधारिाई सलुवधासम्पन्न बनाउनु, लवद्यािर्हरूको आलथयक पक्षिाई सबिीकरण गनुय, र लवद्यािर् लशक्षामा 

पररचािन ह न ेबजेटिाई पारदशी बनाउनु चनुौलतका रूपमा रहकेा छन्। सङ्घ, प्रदशे र स्थानीर् तहको साझा अलधकारको सचूीमा 

लशक्षािाई रालखन,ु र सङ्घ, प्रदशे र स्थानीर् तहको एकि अलधकारका रूपमा समेत स्पष्ट गररनुिे लशक्षामा िगानीको राम्रो अवसर 

प्रदान गरेको छ। 

६.१.१ वतयमान अवस्था 

लवश्वव्र्ापी रूपमा लदगो लवकासका िक्ष्र्हरू हालसि गनय कुि बजेटको कम्तीमा २० प्रलतशत रकम लशक्षा क्षेत्रमा लवलनर्ोजन गन े

लवश्वव्र्ापी प्रलतबिता रह ेतापलन लशक्षा क्षते्रको बजेट क्रमशः घट्द ैगइरहकेो पाइन्छ। सशतय अनुदानको रूपमा प्राप्त ह ने केन्रीर् 

अनुदानको ९५ प्रलतशतभन्दा बढी रकम लशक्षक तिब भत्ता, छात्रवलृत्त, भौलतक पवूायधार, लदवाखाजा र पाि्र्पसु्तकजस्ता 

शीषयकहरूमा खचय ह न ेगरेको छ। गणुस्तर अलभवलृि र क्षमता लवकासका िालग स्थानीर् सरकारका कार्यक्रमहरू केलन्रत रहकेा छन्। 

लवद्याथी सङ्ख्र्ाका आधारमा एकाइ िागत लवशे्लषण गदाय अलभभावकको प्रत्र्क्ष िगानीका अलतररक्त पालिका क्षेत्रमा अध्र्र्नरत 

लवद्याथीको प्रलतलवद्याथी िागत िगभग रु. २९,००० रहकेो छ। अलभभावकको सहर्ोग लवद्यािर्का आम्दानीका प्रमखु स्रोतहरू 

बनेका छन।् र्स दशवषीर् स्थानीर् लशक्षा र्ोजना कार्ायन्वर्नको लवत्तीर् व्र्वस्थापनका मखु्र् स्रोत सङ्घीर्, प्रदशे र स्थानीर् सरकार 

रहनछेन्। अलभभावक र समदुार्को भलूमका परूकको रूपमा रहनछे। लशक्षा क्षते्रमा कार्य गन ेसङ्घसंस्थाहरूिाई लवज्ञताका आधारमा 

क्षेत्रगत रूपमा साझेदारी गनय सलकनछे। समग्र लवत्तीर् व्र्वस्थापन अन्तगयत र्ोजना कार्ायन्वर्नका िालग पर्ायप्त लवत्तीर् स्रोत जटुाउनु, 

शैलक्षक गणुस्तर अलभवलृिका िालग लवद्यािर्हरूिाई आवश्र्कताको क्षेत्रमा स्रोत उपिधध गराउने, र स्रोत–साधनको प्रभावकारी 
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व्र्वस्थापन माफय त लवत्तीर् सशुासन कार्म गने कार्यहरू प्राथलमकतामा रहकेा छन्। नलतजामा आधाररत स्रोत लवलनर्ोजन पिलतमाफय त 

लवद्यािर्हरूिाई लनर्लमत अनदुानका अलतररक्त एकमषु्ट, मागमा आधाररत, कार्यसम्पादनमिूक र प्रोत्साहनमिूक अनुदानको 

व्र्वस्था गररनछे। स्रोतको आकिन तपलसिबमोलजम गररएको छ: 

ताशिका 22: स्रोत व्यिथिापन 

ि.स. लवत्तीर् स्रोतको व्र्वस्थापन कुि बजेट रू हजारमा  कैलिर्त 

१ सङ्घीर् सरकार 1265627.5  

२ प्रदशे सरकार ००  

३ स्थानीर् सरकार 528219.6  

४ अलभभावक तथा समदुार्   

५ सङ्घ संस्था तथा दातलृनकार्   

६ स्थानीर् दाता तथा अन्र् स्रोत पररचािन   

७ अपगु रकम   

जम्मा   

६.१.२ उद्देश्र् 

लवत्तीर् व्र्वस्थापनको प्रभावकारी सञ्चािनका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। र्ी उद्देश्र्हरूिे र्ोजना अवलधका 

िालग आवश्र्क स्रोतको प्रक्षपेण, कार्यक्रम कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क लवत्तीर् स्रोतको पलहचान, उपिधध स्रोतको आधारमा 

प्राथलमकता लनधायरण, र खचयको प्रलक्रर्ा तथा दालर्त्व स्पष्ट गनय मागयदशयन प्रदान गनछेन ्: 

• र्ोजना अवलधका िालग लशक्षा क्षेत्रमा आवश्र्क स्रोतको प्रक्षेपण गने, 

• पलहचान गररएका कार्यक्रमहरूको कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क लवत्तीर् स्रोतको पलहचान गने, 

• उपिधध स्रोतको आधारमा कार्यक्रमको प्राथलमकता लनधायरण गरी कार्यक्रमगत बजेट लनधायरण गने, 

• खचयको प्रलक्रर्ा र दालर्त्व स्पष्ट गन।े 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्ति ेसरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लवत्तीर् व्र्वस्थापनको प्रभावकाररता, पारदलशयता र उत्तरदालर्त्व सलुनलित गनय 

सहर्ोग पगु्नेछ। 

६.१.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िेलखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। र्ी रणनीलतहरूिे स्थानीर् सरकारको िगानी, िलक्षत 

शैलक्षक पह ुँचको सलुनलितता, लवद्यािर्िाई जवाफदहेी बनाउने, बजेटको लहस्सा वलृि, लनजी तथा गरैसरकारी क्षते्रको िगानीिाई 

प्रोत्साहन, मापदण्िमा आधाररत खचय र प्रलतवेदन पिलत, र लवत्तीर् व्र्वस्थापन क्षमतामा सधुार सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनछेन्: 

• सङ्घीर् र प्रदशे सरकारको िगानीको अनपुातमा स्थानीर् सरकारिे आफ्नो स्रोतबाट िगानी गन,े 

• आफ्नो तहलभत्रको िलक्षत शैलक्षक पह ुँच, सहभालगता एवं गणुस्तर सलुनलित गनय िगानीको व्र्वस्था गने, 

• स्रोतको उपर्ोग गने लवद्यािर्िाई जवाफदहेी बनाउने, 

• वालषयक रूपमा कुि बजेटको २० प्रलतशत लहस्सा लशक्षा क्षेत्रका कार्यक्रमका िालग क्रमशः वलृि गद ैिैजाने, 

• लशक्षामा लनजी तथा गैरसरकारी क्षते्रको िगानीिाई प्रोत्साहन तथा प्रवियन गने, 

• मापदण्िका आधारमा खचय र प्रलतवेदन पिलत अविम्बन गने, 

• लवत्तीर् व्र्वस्थापन क्षमतामा सधुार ल्र्ाई लवत्तीर् कार्यकुशिता, पारदलशयता, लजम्मेवारी र उत्तरदालर्त्विाई सबि बनाउने। 
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र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लवत्तीर् व्र्वस्थापनको समग्र लवकास, स्रोतको लदगो 

पररचािन र लवत्तीर् सशुासन सलुनलित गनय सलकनछे। 

६.१.४ उपिलधध, नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपलष्धर्: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट लवत्तीर् व्र्वस्थापन क्षते्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह ने अपके्षा गररएको छ। र्ी 
उपिलधधहरूिे र्स क्षेत्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनेछन् : 

• लशक्षामा स्रोतको लदगो व्र्वस्थापन भई शैलक्षक पह ुँच, समता, गणुस्तर र क्षमता लवकासमा उल्िेख्र् प्रगलत भएको ह ने, 

• लवत्तीर् व्र्वस्थापन क्षमतामा सधुार भई लवत्तीर् कार्यकुशिता, पारदलशयता, लजम्मेवारी र उत्तरदालर्त्व सदुृढ ह ने। 

र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा लवत्तीर् व्र्वस्थापनको पह ुँच, गणुस्तर र प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार 

ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नेछ। 
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ताशिका 23: विद्यािय शशक्षा क्षेत्रअन्तगातका क्रियाकिापहरूको बजेि वििरण 

    
भौलतक िक्ष्र् (५ वषय) प्रलत इकाइ िागत रू ००० मा स्रोत आँकिन 

क्र. 
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१० आपतकािीन अवस्थामा लशक्षा 
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पररच्छेद ७: कार्ायन्वर्न, अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन, समन्वर् र सहजीकरण 

जलतसकैु उत्कृष्ट र्ोजना लनमायण भए तापलन कार्ायन्वर्न नगररएको अवस्थामा सो र्ोजना अथयहीन ह न्छ। र्सको अथय स्पष्ट ह न्छ – 

र्ोजनाको कार्ायन्वर्न गनुय भनेको र्ोजनामा प्राण भनुय हो। त्र्सैगरी, र्ोजनामा अनुगमन र मलू्र्ाङ्कनिाई बेवास्ता गनुय भनेको उक्त 

र्ोजनाको रेखदखे र हरेचाह नगनुय जस्तै हो। र्ोजनाको सफि कार्ायन्वर्न गरी अपलेक्षत नलतजा तथा उपिलधधहरू प्राप्त गनयका िालग 

र्ोजनाको कार्ायन्वर्न, अनुगमन र मलू्र्ाङ्कनको उपर्कु्त प्रबन्ध आवश्र्क छ। अन्र्था, र्ोजना कार्ायन्वर्न अिमलिएर कुलहरोमा 

हराएको कागजस्त ैबन्दछ। र्सका िालग आवश्र्क सङ्गिन तथा संरचना, जनशलक्त, नीलत, काननु तथा मापदण्िसलहतको लजम्मेवारी 

र उत्तरदालर्त्व पदयछन।् र्स र्ोजनाको अलघल्िो पररच्छेदमा र्ोजनाका िालग आवश्र्क पने सङ्गिन, संरचना तथा क्षमता लवकासका 

रणनीलत तथा लक्रर्ाकिापहरू उल्िेख गररसलकएकोिे र्स पररच्छेदमा महत्त्वपणूय पक्षका रूपमा रहकेो र्ोजनाको कार्ायन्वर्न, 

अनुगमन र मलू्र्ाङ्कन र तत्सम्बन्धी प्रलक्रर्ा तथा लजम्मेवारीिाई थप स्पष्ट पाररएको छ । 

नेपाि सङ्घीर् संरचनाअनुसार सङ्घ, प्रदशे र स्थानीर् तहको संरचना भई तीन ैतहका सरकार लक्रर्ाशीि भएको िगभग दश वषय 

पगु्ने बेिा भएको छ। र्स अवलधमा केही काननुी प्रबन्धसलहत मखु्र् संरचना तथा जनशलक्त र लजम्मेवारी लनधायरण गररए तापलन राज्र् 

प्रणािीिाई सङ्घीर् संरचनाअनरुूप पणूय रूपमा रूपान्तरण गन ेकार्य परूा भएको छैन। त्र्सैि,े एकालतर र्स सङ्क्रमणिाई सहज 

रूपमा अवतरण गनय सहर्ोग पगु्ने गरी कार्ायन्वर्न प्रबन्ध गनुयपने छ भने अकोलतर र्ोजना कार्ायन्वर्नका लवलशष्ट कार्यहरू सम्पादनका 

िालग आवश्र्क संरचनाको प्रबन्धका साथै र्ोजनाको कार्ायन्वर्नका िालग स्थालपत संरचना तथा प्रलक्रर्ािे समग्र लशक्षा प्रणािीिाई 

प्रभाव पान ेभएकािे कार्ायन्वर्न प्रबन्धको लदगोपन, प्रभावकाररता तथा कार्यकुशितामा ध्र्ान लदनु आवश्र्क छ । 

त्र्सैगरी, शैलक्षक कार्यक्रमहरूमा स्रोत र साधनहरूको लवलनर्ोजन र लवतरण कसरी भइरहकेो छ, िगानीको प्रवाह समलुचत ढङ्गि े

भएको छ वा छैन, कार्यक्रम कार्ायन्वर्न प्रलक्रर्ामा त्रलुटहरू छन् वा छैनन् भन्ने कुरा लनलित गनय व्र्वस्थापनबाट कार्यक्रम 

कार्ायन्वर्नको िक्ष्र् र प्रगलतबारे लनर्लमत वा आवलधक रूपमा लनगरानी, लनरीक्षण, पनुराविोकन, पर्यवेक्षण एवं जाुँचबुझ गने/गराउन े

कार्य अनुगमन हो। र्सि ेकार्यक्रमको प्रगलत र वतयमान लस्थलतको बारेमा जानकारी गराउुँछ। शलैक्षक कार्यक्रमको सान्दलभयकता, 

उपर्कु्तता, दक्षता र प्रभावकाररताको सन्दभयमा सवु्र्वलस्थत एवं उद्देश्र्पणूय ढङ्गिे जाुँचबुझ तथा िेखाजोखा गन ेकार्य मलू्र्ाङ्कन 

हो। मलू्र्ाङ्कन प्रलतफि र प्रभावसुँग बढी केलन्रत ह न्छ। अनुगमन सामान्र्तर्ा कार्यक्रम कार्ायन्वर्नको चरणमा मात्र गररन्छ भन े

मलू्र्ाङ्कन कार्यक्रम सञ्चािनका चरणका साथै कार्यक्रम सम्पन्न भएपिात ् पलन गररन्छ। अनुगमन र मलू्र्ाङ्कनिे शलैक्षक 

कार्यक्रमहरूमा भएको िगानीिाई उद्देश्र्मिूक, पारदशी, नलतजामखुी, जवाफदहेी र उत्तरदार्ी बनाउन सहर्ोग गदयछ । 

र्स पालिकाि ेलशक्षा कार्यक्रमको कार्ायन्वर्न वालषयक स्वीकृत कार्यक्रमअनुरूप गनेछ। स्थानीर् तह र लवद्यािर्को आधारभतू तहमा 

सञ्चािन ह न े कार्यक्रमहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमा जोि लदइएको छ। प्रत्रे्क लवद्यािर् र पालिकािे बजेटमा तोलकएको 

लजम्मेवारीअनुसार कार्यक्रम सञ्चािन गनछेन्। कार्यक्रम सञ्चािनका िालग बजेट र आवश्र्क प्रबन्ध पालिकाको लशक्षा शाखाि े

गनेछ । 

जब कार्यक्रमहरूको कार्ायन्वर्न भए/नभएको अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कन गनय पालिका तहमा लशक्षा, र्वुा तथा खेिकुद शाखा 

प्रमखुको संर्ोजनमा अनगुमन सलमलत, र लवद्यािर् तहमा लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र प्रधानाध्र्ापकको नेततृ्वमा कार्यक्रमहरूको 

प्रभावकारी कार्ायन्वर्नको अनगुमन गररनछे। लवद्यािर् अनुगमनका क्रममा नगरपालिकाि े समग्र पक्ष (शैलक्षक, प्रशासलनक र 

भौलतक) को लनर्लमत अनगुमन, सपुररवेक्षण र लनरीक्षण गनेछ। अनगुमनपिात् सरोकारवािाहरूसुँग समीक्षा बैिक गरी अनुकरणीर् 
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पक्षको प्रचार–प्रसार र सधुारात्मक पक्षका िालग कार्यर्ोजना बनाई कार्ायन्वर्न गररनछे। कार्यक्रम कार्ायन्वर्नका िालग नीलतगत 

रूपमा पालिका र लवद्यािर् स्तरमा कार्यक्रम अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कन सलमलत गिन गरी सलक्रर् गररनेछ । 

७.१.१ वतयमान अवस्था 

लसङ्गो मिुकु र अलधकांश पालिकाहरू लशक्षाप्रलत जलत सकारात्मक ह नुपथ्र्ो, त्र्लत नभए पलन सरू्यलवनार्क नगरपालिकाि ेलशक्षामा 

िगानी बढाउनुका साथै र्सको कार्ायन्वर्न पक्षिाई सशक्त बनाउन प्रभावकारी भलूमका लनवायह गरररहकेो छ। स्थानीर् सरकार 

सञ्चािन ऐन २०७४ का आधारमा नगरपालिकाको उपमेर्रको अध्र्क्षतामा र्ोजना कार्ायन्वर्न तथा अनुगमन सलमलत गिन 

गररएको छ, जसमा नगरकार्यपालिकाका दईु जना सदस्र् र र्ोजना शाखा प्रमखु सलमलतको सदस्र् रहने व्र्वस्था गररएको छ। सलमलतिे 

र्ोजनाका िालग बजेट उपिधध भइसकेपलछ त्र्सको कार्ायन्वर्नदलेख कार्यसम्पन्नका गलतलवलधहरू लवलधसम्मत तररकाि ेसम्पादन 

भए/नभएको हनेे काम गदयछ। त्र्समा पलन लशक्षासम्बन्धी कार्यक्रमहरूको सञ्चािन, कार्ायन्वर्न पक्षको अनुगमन र मलू्र्ाङ्कनका 

िालग नगर उपप्रमखुको अध्र्क्षतामा नगर लशक्षा सलमलत पलन आवश्र्कता अनुसार सलक्रर् भएको छ। र्सका अलतररक्त, लशक्षा, र्वुा 

तथा खिेकुद शाखा प्रमखु, शाखा अलधकृत, र लवषर् लवज्ञहरूबाट समेत आवश्र्कता अनुसार अनुगमन कार्यमा सामेि भएको 

पाइन्छ। र्ोजना कार्ायन्वर्न तथा अनुगमन सलमलतिे गरेको अनुगमनसम्बन्धी कार्यको पलन अनुगमन गन ेकार्य नगरपालिका प्रमखु र 

अन्र् जनप्रलतलनलधहरूबाट भइरहकेो अवस्था छ। साथै, नगरपालिका स्तरीर् परीक्षा सञ्चािन तथा व्र्वस्थापनका िालग नगर 

उपप्रमखुको संर्ोजकत्वमा एक परीक्षा सलमलत समेत गिन भई कार्ायन्वर्नमा आएको छ। उक्त सलमलति े परीक्षासम्बन्धी कार्य 

सम्पादन गने र परीक्षा सञ्चािन समर्मा लवद्यािर्को लनरीक्षण र अनगुमन गने कार्य समते गद ैआएको छ । 

लवद्यािर् स्तरमा पलन लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत र लशक्षक–अलभभावक सङ्घको तफय बाट कुनै कार्यक्रमको कार्ायन्वर्न पक्षको 

रेखदखे र अनुगमन गने गररएको छ। लवद्यािर्को भौलतक पवूायधार लवकास, खाजा व्र्वस्थापन, लवज्ञान प्रर्ोगशािा व्र्वस्थापन, 

पसु्तकािर् व्र्वस्थापन, कम्प्र्टुर ल्र्ाब व्र्वस्थापन, परीक्षा व्र्वस्थापन, अलतररक्त लक्रर्ाकिाप व्र्वस्थापन आलदका कार्यसम्पादन 

एवं अनुगमनका िालग लशक्षक वा लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलतका सदस्र् वा लशक्षक–अलभभावक सङ्घको सदस्र्को 

संर्ोजकत्वमा सलमलतहरू गिन गरी कार्य गन ेगररएको छ। र्सरी हदेाय पलन सरोकारवािा र नागररक समाजिाई लचत्त बुझेन भने त्र्स्ता 

गनुासाहरू प्रधानाध्र्ापक ह ुँद ै लवद्यािर् व्र्वस्थापन सलमलत, विा सलमलत र नगर कार्यपालिकासम्म पगु्न ेगरेका छन्। त्र्लत्ति ेपलन 

सम्बलन्धत पक्ष सन्तुष्ट नभएको अवस्थामा गनुासाहरू अलख्तर्ार दरुुपर्ोग अनुसन्धान आर्ोग र न्र्ार्ािर्सम्म पलन पगु्ने गरेको 

अवस्था छ। र्ी सबै कार्य र संर्न्त्रको सहर्ोगिे र्ोजनाको कार्ायन्वर्न र अनगुमन पक्षिाई प्रभावकारी बनाउन र्ोगदान पलुगरहकेो 

दलेखन्छ । 

अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनका संरचना वा लनकार्हरू खिा भए तापलन लतनिाई सलक्रर् बनाउन बाुँकी नै छ। कलहिकेाही ुँ गररएका 

अनुगमनि े सधुारात्मक सझुाव लदने तर त्र्सको कार्ायन्वर्न गन े पररपाटी छैन। समग्र कार्यक्रम कार्ायन्वर्न र प्रगलत समीक्षा 

प्रभावकारी रूपमा ह न सकेको छैन। प्रभावकारी अनगुमन र मलू्र्ाङ्कनको स्थार्ी प्रणािीको लनमायण र पररचािनमा समस्र्ा छ। 

सफिता, लसकाइ र राम्रा अभ्र्ासहरूको दस्तावेजीकरण र प्रचार–प्रसारको पलन खाुँचो रहकेो छ । 

ऐन, लनर्मअनुसार कार्य भए/नभएको िखेाजोखा गने, िक्ष्र् तथा उद्दशे्र्का आधारमा प्रगलत मापन गने, र क्षेत्रगत उद्देश्र् तथा िक्ष्र्मा 

भएको रणनीलत तथा नीलतगत प्रवाहको मलू्र्ाङ्कन गन ेकार्यहरू लनर्लमत रूपमा भइरहकेा छन्। आगामी लदनमा सब ैतहको सेवा 

व्र्वस्थापन तथा सेवा प्रवाहका िालग लवत्तीर्, व्र्वस्थापकीर् र प्रालवलधक पक्षको अनगुमन, िेखाजोखा तथा मलू्र्ाङ्कन गररनेछ। 

सङ्घमा लशक्षा, लवज्ञान तथा प्रलवलध मन्त्रािर् र लशक्षा तथा मानव स्रोत लवकास केन्रि ेअनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनका कार्यहरूको 
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समन्वर् र सञ्चािन गनेछन।् र्स नगरपालिकाको स्थानीर् लशक्षा र्ोजना सरोकारवािाहरूिाई जानकारी गराई सो कार्ायन्वर्न 

भए/नभएको सम्बलन्धत लनकार्बाट अनुगमन गररनेछ। अनगुमन प्रलक्रर्ा तपलसिबमोलजम ह नछे: 

ताशिका 24: अनुगर्न तिा रु्पयांकनसुँग सभबस्न्धत प्ररु्ि क्रियाकिाप तिा िक्ष्य 

ि.स

. 
अनुगमन गने लनकार् 

अनुगमन 

प्रलिर्ा 
लजभमेवारी अनुगमन समर् 

अनुगमन 

सूचक 

१ विा लशक्षा सलमलत 

अिवोकन, 

लनरक्षण, 

सुपरीवेक्षण, 

प्रलतवेदन 

संर्ोजक मालसक 

आगन्तुक 

पुलस्तका, 

लवद्यािर् 

अनुगमन 

फाराम, 

कक्षाकोिा 

अनुगमन 

फाराम, 

प्रलतवेदन 

 

२ नगर लशक्षा सलमलत संर्ोजक मालसक 

३ विा कार्ायिर् अध्र्क्ष तथा पदालधकारी मालसक 

४ पालिका अध्र्क्ष तथा पदालधकारी त्रैमालसक 

५ लशक्षा लवकास तथा समन्वर् इकाइ इकाइ प्रमखु वालषयक 

६ लजल्िा समन्वर् सलमलत प्रमखु तथा पदालधकारी वालषयक 

७ लशक्षा रु्वा तथा खेिकुद शाखा  मालसक 

८ लवद्यािर् सुपरीवेक्षक  मालसक 

९ लशक्षा तथा मानव स्रोत लवकास केन्र  वालषयक 

१० प्रदेश लशक्षा लवकास लनदेशनािर्  वालषयक 

११ 
नागररक समाज तथा गैर सरकारी 

सङ्घसंस्था 
 मालसक 

कार्ायन्वर्न, अनुगमन र मलू्र्ाङ्कनको क्षते्रमा अवसरको रूपमा पलन केही अनुकूिताहरू दलेखएको अवस्था छ। पलहिेभन्दा 

अलहिेको पररवेशमा नागररक समाजबाट पलन लनगरानी र अनुगमन, एवं कार्यक्रम कार्ायन्वर्नको अवस्थाको बारेमा जानकारी 

गने/गराउन ेकाम स्वतःस्फूतय तररकाबाट भइरहकेो छ। सञ्चारकमीहरूिे वाच िगको भलूमकामा सकू्ष्म रूपमा लनगरानी गरेको अवस्था 

छ। सामालजक सञ्जािहरूिे समते केही हदसम्म मालनसहरूिे कुन ैपलन कार्यक्रमहरूका बारेमा आफ्ना भावना र लवचार राख्ने गरेका 

छन्। मानवसेवा, सामालजक क्षते्र र बािबालिकाको क्षते्रमा काम गनेहरूिे समते कार्यक्रम कार्ायन्वर्नको अवस्थाको बारेमा अनगुमन 

र लनगरानी गरेको अवस्था छ। अलहिे त कलतपर् अनगुमन र लनगरानीको सवािमा अलघ–अलघ सङ्घसंस्था र नागररक समाज, अलन 

पलछ–पलछ सरकार भएको अवस्था पलन छ। र्ो पररवेशिाई र्ोजना िगार्त कुन ैपलन कार्यक्रम कार्ायन्वर्नको अवस्थामा दलेखएको 

सखुद अवसर हो भन्न सलकन्छ। स्थानीर् लशक्षा र्ोजनाको प्रचार–प्रसार गनय सरोकारवािाहरूिाई भिेा गराई सचूना तथा प्रलवलधका 

अन्र् माध्र्मबाट जानकारी गराइनछे। र्ोजनाको कार्ायन्वर्नको क्रममा आवश्र्क सहर्ोग तथा सहकार्यका िालग नगरपालिका तथा 

सम्बलन्धत विाहरूिे र्स र्ोजनासुँग सम्बलन्धत तह तथा लनकार्हरूसुँग आवश्र्क प्रत्र्क्ष भटेघाट वा पत्राचार गनछेन्। र्ोजनाको 

कार्ायन्वर्नको क्रममा नगरपालिका, विाहरू, सम्बलन्धत सलमलत तथा उपसलमलतहरूको बैिक कार्यतालिका वा आवश्र्कताअनुसार 

बस्नेछ । 

७.१.२ उद्देश्र् 

र्ोजना कार्ायन्वर्न, अनुगमन र मलू्र्ाङ्कनको प्रभावकारी व्र्वस्थापनका िालग लनम्न उद्देश्र्हरू लनधायरण गररएका छन्। र्ी 

उद्देश्र्हरूिे वालषयक बजेट तथा कार्यक्रमको तर्ारी र कार्ायन्वर्न, एकीकृत शलैक्षक सचूना व्र्वस्थापन प्रणािीमाफय त कार्यक्रम 

कार्ायन्वर्नका नलतजाहरूको लववरण तर्ार, समीक्षा र सधुार, र नलतजामा आधाररत अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कन प्रणािीको अविम्बन 

गनय मागयदशयन प्रदान गनछेन ्: 

• वालषयक बजेट तथा कार्यक्रमको तर्ारी र कार्ायन्वर्न गनुय, 
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• एकीकृत शैलक्षक सचूना व्र्वस्थापन प्रणािीमाफय त लनर्लमत रूपमा कार्यक्रम कार्ायन्वर्नका नलतजाहरूको लववरण तर्ार, 

समीक्षा र सधुार गनुय, 

• नलतजामा आधाररत अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कन प्रणािीको अविम्बन गनुय । 

र्ी उद्देश्र्हरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा र्ोजना कार्ायन्वर्न, अनुगमन र मलू्र्ाङ्कनको प्रभावकारी प्रणािी स्थालपत 

भई र्ोजना कार्ायन्वर्नको गणुस्तर, पारदलशयता र उत्तरदालर्त्व सलुनलित गनय सहर्ोग पगु्नेछ । 

७.१.३ रणनीलतहरू 

मालथ उल्िलेखत उद्देश्र्हरू प्राप्त गनय लनम्न रणनीलतहरू अविम्बन गररनछे। र्ी रणनीलतहरूिे एकीकृत शैलक्षक अनुगमन मागयदशयनको 

लनमायण, प्रलवलधको प्रर्ोग, शैलक्षक सचूना व्र्वस्थापन प्रणािीको सदुृढीकरण, स्थानीर् सचूकहरूको समावेश, संरचना र जनशलक्तको 

प्रबन्ध, प्रमाणमा आधाररत प्रणािी, प्रलतपलुष्टको उपर्ोग, नलतजामिूक प्रणािीको अविम्बन, सहभालगतामिूक प्रणािी, कार्यस्थिमा 

आधाररत अनगुमन, र परुस्कार तथा दण्ि प्रणािीको लवकास सलुनलित गनय सहर्ोग परु् र्ाउनछेन् : 

• एकीकृत शैलक्षक अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कन मागयदशयनको लनमायण र उपर्ोग गने, 

• अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र प्रलतवेदन कार्यिाई लछटो, छररतो, व्र्वलस्थत र प्रभावकारी बनाउन प्रलवलधको प्रर्ोग गने, 

• शैलक्षक सचूना व्र्वस्थापन प्रणािीिाई थप सदुृढीकरण गन,े 

• रालरिर् सचूकहरूका अलतररक्त आवश्र्कताअनुसार स्थानीर् सचूकहरूिाई समेत सचूना प्रणािीमा आबि गन,े 

• र्ोजनाका आगत (Input), प्रलक्रर्ा (Process), पररणाम (Output), उपिलधध (Outcome) र प्रभाव (Impact) 

समेतको अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनका िालग संरचना र जनशलक्तको प्रबन्ध गने, 

• प्रमाणमा आधाररत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन तथा प्रलतवेदन प्रणािीको लवकास गन,े 

• अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनबाट प्राप्त प्रलतपलुष्टिाई उपर्ोग गन,े 

• कुि बजेटको लनलित लहस्सा अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनमा छुट्र्ाई नलतजामिूक अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कन प्रणािीको 

अविम्बन गने, 

• सहभालगतामिूक अनगुमन तथा मलू्र्ाङ्कन प्रणािीको कार्ायन्वर्न गने, 

• कक्षाकोिाको लसकाइको अनगुमन, सपुररवेक्षण तथा मलू्र्ाङ्कनिाई प्रभावपणूय बनाउन कार्यस्थिमा आधाररत अनुगमन, 

मलू्र्ाङ्कन, सपुररवेक्षण एवं प्रलतवेदन प्रणािीको प्रबन्ध गने, 

• परुस्कार र दण्ि प्रणािीको लवकास गन े। 

र्ी रणनीलतहरूको प्रभावकारी कार्ायन्वर्नमाफय त सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा र्ोजना कार्ायन्वर्न, अनगुमन र मलू्र्ाङ्कनको समग्र 

लवकास, प्रणािीको प्रभावकाररता र र्ोजना कार्ायन्वर्नको गणुस्तर सलुनलित गनय सलकनछे । 

७.१.४ उपिलधध, प्रमखु नलतजा, प्रमखु लक्रर्ाकिाप र िक्ष्र् 

उपलष्धर्: र्स र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट र्ोजना कार्ायन्वर्न, अनुगमन र मलू्र्ाङ्कन क्षेत्रमा लनम्न उपिलधधहरू हालसि ह न े

अपेक्षा गररएको छ। र्ी उपिलधधहरूिे र्स क्षेत्रको समग्र सधुार र लदगो लवकासको जग बलिर्ो बनाउनेछन् : 

• प्रभावकारी अनगुमनको माध्र्मबाट र्ोजना कार्ायन्वर्नका चरणमा आएका समस्र्ा तथा चनुौतीहरूिाई समर्म ै

सम्बोधन भई अपेलक्षत उपिलधध हालसि ह न ेर र्ोजनाको मलू्र्ाङ्कनमा आधाररत भई आवश्र्कतामा आधाररत र्ोजना 

लनमायणका िालग प्रलतपलुष्ट प्राप्त ह न े। 

• कार्यक्रमको आवलधक समीक्षा भई सफितािाई लनरन्तरता, असफितािाई सधुार, कमी–कमजोरीमा सधुार र पनुर्ोजना 

गनय मद्दत ह ने । 

• समग्र कार्यक्रमको प्रभावकारी कार्ायन्वर्न ह ने । 
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र्ी उपिलधधहरूको प्रालप्तिे सरू्यलवनार्क नगरपालिकामा र्ोजना कार्ायन्वर्न, अनगुमन र मलू्र्ाङ्कनको पह ुँच, गणुस्तर र 

प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाउन सहर्ोग पगु्नछे। 

प्रमुख नतिजा: र्ोजना कार्ायन्वर्न, अनुगमन र मलू्र्ाङ्कन कार्यक्रमको सफि कार्ायन्वर्नपलछ लनम्न नलतजाहरू प्राप्त ह न ेअपेक्षा 

गररएको छ। र्ी नलतजाहरूिे नलतजामा आधाररत अनुगमन प्रणािीको स्थापना, अनुगमनका आधारमा नलतजामा सधुार, संस्थागत 

संरचना तथा क्षमता लवकास, लवद्याथी उपिलधध परीक्षणका नलतजाका आधारमा सधुार गने पररपाटीको स्थापना, लवलभन्न 

कार्यक्रमहरूको उपिलधध तथा प्रभावको आवलधक मलू्र्ाङ्कन, र लसकाइ उपिलधधको दस्तावेज तर्ार गने सलुनलितता गनछेन ्: 

• नलतजामा आधाररत अनगुमन प्रणािी स्थालपत ह ने, 

• अनुगमनका आधारमा नलतजामा सधुार ह ने, 

• अनुगमन तथा मलू्र्ाङ्कनका िालग संस्थागत संरचना तथा क्षमताको लवकास ह ने, 

• लवद्याथी उपिलधध परीक्षणका नलतजाका आधारमा सधुार गने पररपाटी स्थालपत ह ने, 

• लवलभन्न कार्यक्रमहरूको उपिलधध तथा प्रभावको आवलधक मलू्र्ाङ्कन ह ने, 

• लसकाइ उपिलधधको दस्तावेज तर्ार ह ने। 

र्ी नलतजाहरूको प्रालप्तिे र्ोजना कार्ायन्वर्न, अनुगमन र मलू्र्ाङ्कनको क्षेत्रमा गणुात्मक सधुार ल्र्ाई र्ोजना कार्ायन्वर्नको 

पारदलशयता, उत्तरदालर्त्व र प्रभावकाररता सलुनलित गनय सहर्ोग पगु्नेछ। 

प्रमुख क्रियाकलाप र लक्ष्य: र्ोजना कार्ायन्वर्न, अनगुमन र मलू्र्ाङ्कनको पह ुँच, गणुस्तर र लदगोपन सलुनलित गनय लनम्न प्रमखु 

लक्रर्ाकिापहरू सञ्चािन गररनछे। ती लक्रर्ाकिापहरूका िालग लनधायररत भौलतक िक्ष्र्हरू तालिकामा प्रस्तुत गररएको छ: 

ताशिका 25: अनुगर्न तिा रु्पयांकनसुँग सभबस्न्धत िक्ष्य ननधाारण 

क्र.सं. प्रमखु लक्रर्ाकिापहरू इकाइ 
भौलतक िक्ष्र् (५ वषय) 

जम्मा 
१ २ ३ ४ ५ 

१ अनुगमन पिलत लवकास तथा कार्ायन्वर्न पटक १         १ 

२ अनुगमन प्रणािीका िालग सूचक तर्ारी र अध्र्ावलधक पटक १   १    १ ३ 

३ अनुगमन पटक २ २ २ २ २ १० 

४ चौमालसक तथा वालषयक समीक्षा तथा प्रलतवेदन पटक ३ ३ ३ ३ ३ १५ 

५ लस्थलत प्रलतवेदन तर्ारी पटक १ १ १ १ १ ५ 

६ लवद्याथी लसकाइ उपिलधध परीक्षण पटक १ १ १ १ १ ५ 

७ लवद्यािर्को कार्यसम्पादन परीक्षण पटक १ १ १ १ १ ५ 

८ अनुगमन सम्वन्धी क्षमता लवकास पटक १ १ १ १ १ ५ 

९ सामालजक परीक्षणिाई प्रभावकारी र लनर्लमत बनाउने पटक १ १ १ १ १ ५ 

१० लवद्यािर्को िेखा परीक्षण पटक १ १ १ १ १ ५ 

११ अध्र्र्न तथा अनुसन्धान पटक २ २ २ २ २ १० 

र्ी लक्रर्ाकिापहरूको लनर्लमत अनुगमन, मलू्र्ाङ्कन र समर्म ैसम्पादनि ेर्ोजना कार्ायन्वर्न, अनुगमन र मलू्र्ाङ्कनको गणुस्तर, 

पह ुँच र प्रभावकाररतामा उल्िेखनीर् सधुार ल्र्ाई र्ोजना कार्ायन्वर्नको पारदलशयता, उत्तरदालर्त्व र प्रभावकाररता सलुनलित गनय 

सहर्ोग पगु्नेछ । 
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अनुसचूी 

के्षत्रगत/लिर्ाकिापगत बजेट िागत अनुमान । 

प्रारलभभक वािलवकास र लिक्षा 
भौलतक िक्ष्र् (५ वषय) प्रलत इकाइ िागत रू ००० मा 

स्रोत आकँिन 

  

क्र. 

स. 
प्रमुख लक्रर्ाकिाप िक्ष्र् इकाइ २०८३ २०८४ २०८५ २०८६ २०८७ जभमा सङ्घ प्रदेि स्थानीर् तह अन्र् 

 

१ 
प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षाका न्रू्नतम नीलत, लनर्म 

,कार्यलवलध, मापदण्ि लनमायण तथा मापदण्ि प्रबोधीकरण गन े
पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

२ 
प्रारलम्भक बािलवकास तथा लशक्षा केन्रहरूको नक्साङ्कन तथा 

पुनलवयतरण 
पटक   २०० २१३ २२७ २४२ ८८१     ८८१    

३ 
पररवार, समुदार्, गैर सरकारी सङ्घसंस्था, लनजीके्षत्रसुँगको सहकार्य 

गने 
लनरन्तर १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

४ 
अनाथ असहार् र अपाङ्गता पलहचान गरी थप सेवा उपिधध 

गराउन े
पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

५ 
बाि लवकास केन्रमा छुट्टै सुरलक्षत तथा अपाङ्गमैत्री शौचािर्को 

व्र्वस्था गन े
वटा १००० १०६५ ११३४ १२०८ १२८६ ५६९४     ५६९४    

६ 
बािबालिकाको अलभिेखीकरण गनयका िालग आवश्र्क सहर्ोग 

गने 
लनरन्तर ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

७ 
अनाथ असहार् र अपाङ्गता भएका बािबालिकाका िालग  

आवशीर् र्ोजना 
वटा १५०० १५९८ १७०१ १८१२ १९३० ८५४०     ८५४०    

८ पोषणरु्क्त लदवा खाजाको व्र्वस्था गन े लनरन्तर ४००० ४००० ४००० ४००० ४००० २०००० २००००        

९ बािलवकास पाि्र्क्रम प्रबोधीकरण गन े पटक १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

१० वािलवकास केन्रमा न्रू्नतम मापदण्ि पूरा गनय आवश्र्क कार्य गने वटा १००० १०६५ ११३४ १२०८ १२८६ ५६९४     ५६९४    

११ सहजकतायहरूको पेशागत लवकास तालिम सञ्चािन गने पटक ४०० ४२६ ४५४ ४८३ ५१५ २२७७     २२७७    

१२ 

बािबालिकाको स्वास्थ्र् जाुँच, खोप तथा स्वास्थ्र् सम्वन्धी 

अलभिेख व्र्वस्थापन, वलृि अनुगमन गने र कुपोषण भएका 

बािबालिकाको िालग आवश्र्क प्रबन्ध गन े

पटक १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

१३ 
स्थानीर् भाषािाई प्राथलमकता लदई आवश्र्कताअनुसार स्थानीर् 

भाषाको प्रर्ोग 

आवश्र्कता 

अनुसार 
१०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

१४ अलभभावक लशक्षा कार्यक्रम सञ्चानि गन े पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१५ 
अलभभावक तथा समुदार्का सदस्र् माफय त स्थानीर् ज्ञान तथा 

सीपहरू बािबालिकािाई लसकाउन ेव्र्वस्था 
पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१६ 

बािबालिकाको शारीररक, सामालजक, मानलसक तथा भावनात्मक 

सुरक्षा तथा आवश्र्कता अनसुार मनोसामालजक परामशय उपिधध 

गराउन े

आवश्र्कता 

अनुसार 
२०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१७ 
पररवार, समुदार्, लनजीके्षत्र तथा गैर सरकारी सङ्घसंस्थाहरूको 

सहभालगता, संिग्नता र लजम्मेवारी वलृि 
लनरन्तर १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

१८ शैलक्षक सूचना व्र्वस्थापन प्रणािी कार्ायन्वर्न गन े लनरन्तर १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

१९ वािलवकास केन्रमा थप सहर्ोगी (आर्ा) को व्र्वस्था जना १५०० १५९८ १७०१ १८१२ १९३० ८५४०     ८५४०    

२० प्रारलम्भक वािलवकास  लशक्षकको सेवा तथा सुलवधामा विृी गने पटक १५०० १५९८ १७०१ १८१२ १९३० ८५४०     ८५४०    

२१ 
नमुना प्रारलम्भक वािलवकास सहजकतायिाई पुरस्कारको व्र्वस्था 

गने   
जना १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

२२ अन्र् तह वा लनकार्सुँगको समन्वर्मा कार्यक्रम सञ्चािन पटक १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

२३ प्रारलम्भक बािलवकास कार्ायिर् सहर्ोगीको पाररश्रलमक जना  ४४२० ४४२० ४४२० ४४२० ४४२० २२१०० २२१००        

२४ 
प्रारलम्भक बािलवकास कार्ायिर् सहर्ोगीको नपुग पाररश्रलमक 

व्र्वस्थापन 
जना ४२२१ ४२२१ ४२२१ ४२२१ ४२२१ २११०५ २११०५        

२५ सहजकतायहरूको पाररश्रलमक व्र्वस्थापन जना ६७०८ ६७०८ ६७०८ ६७०८ ६७०८ ३३५४० ३३५४०        

२६ स्थानीर् तहबाट सहजकतायहरूको नपुग पाररश्रलमक व्र्वस्थापन जना ४२२० ४२२० ४२२० ४२२० ४२२० २११०० २११००        

२७ वािलवकास केन्रका िालग प्रलत लवद्याथी अनदुान लवतरण पटक ८०० ८०० ८०० ८०० ८०० ४००० ४०००        
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  जभमा   ३३५६९ ३४३६७ ३५०१७ ३५७०९ ३६४४६ १७५१०८ ##### ० ५३२६३    

आिारभतू लिक्षा                       
 

१ लवद्यािर् नक्साङ्कन, पुनलवयतरण तथा समार्ोजन पटक १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

२ 
कक्षागत र लवषर्गत रूपमा लशक्षक दरबन्दी लमिानका िालग 

आवश्र्क कार्य 
लनरन्तर २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

३ भनाय अलभर्ान कार्यक्रम सञ्चािन पटक ३०० ३२० ३४० ३६२ ३८६ १७०८     १७०८    

४ आधारभूत तहका बािबालिकाहरूका िालग लसकाइ सामग्री व्र्वस्था लवद्यािर् ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

५ लवद्यािर्को न्रू्नतम भौलतक पूवायधार लवकास कोिा १५००० १५९७५ १७०१३ १८११९ १९२९७ ८५४०५     ८५४०५    

६ लवद्याथीको लसकाइ उपिलधध परीक्षण  पटक ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

७ आधारभूत तहका लशक्षक क्षमता लवकास कार्यक्रम पटक ३०० ३२० ३४० ३६२ ३८६ १७०८     १७०८    

८ आधारभूत लवद्यािर्मा सूचना प्रलवलधको लवस्तार लवद्यािर् ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

९ 
लवद्यािर् पोषण तथा स्वास्थ्र् कार्यक्रम र लदवा खाजाको प्रबन्ध कक्षा 

(१-५) 
जना ८२८० ८२८० ८२८० ८२८० ८२८० ४१४०० ४१४००        

१० लनःशुल्क पाि्र्पुस्तक व्र्वस्था जना ३२०० ३२०० ३२०० ३२०० ३२०० १६००० १३५०४   २४९६    

११ 
अपाङ्गता तथा लवशेष अवस्थाका बािबालिकाहरूको िालग 

प्रोत्साहनमूिक कार्यक्रम  
जना ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

१२ 
लवद्यािर् व्र्वस्थापन तथा व्र्वलस्थत परीक्षा प्रणािी आधारभूत तह 

सम्मको सम्पूणय परीक्षा व्र्वस्थापन सलहत 
पटक २५०० २५०० २५०० २५०० २५०० १२५०० ८७५   ११६२५    

१३ शैलक्षक व्र्वस्थापन सूचना प्रणािीको सुदृढीकरण व्र्वस्थापन पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१४ अलभभावक लशक्षा कार्यक्रम सञ्चािन लवद्यािर् २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१५ लवद्याथीहरूको िालग अलतररक्त लक्रर्ाकिाप सञ्चािन  पटक ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

१६ उत्कृष्ट लशक्षकिाई पुरस्कारको व्र्वस्था गन े जना २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१७ 
आधारभूत तहका लशक्षकहरूको िालग (राहत लशक्षक सलहत )तिब 

व्र्वस्थापन 
जना १६४००० १६४००० १६४००० १६४००० १६४००० ८२०००० #####        

१८ 
आधारभूत तहमा लशक्षण लसकाइ अनदुानमा कार्यरत लशक्षकको तिब 

व्र्वस्थापन 
जना                 ०    

१९ स्थानीर् तहबाट नपुग लशक्षक व्र्वस्थापन जना १०००० १०६५० ११३४२ १२०७९ १२८६५ ५६९३६     ५६९३६    

२० आधारभूत तहको प्रलत लवद्याथी िागत अनदुान पटक ८०० ८०० ८०० ८०० ८०० ४००० ४०००        

२१ लवद्यािर् सञ्चािन तथा व्र्वस्थापन पटक १००० १००० १००० १००० १००० ५००० ५०००        

२२ दलित, छात्रा, लसमान्तकृत तथा अपाङ्ग लवद्याथीको िालग छात्रवलृत्त पटक ८०० ८०० ८०० ८०० ८०० ४००० ४०००        

२३ सीपमूिक लशक्षाका िालग व्र्वस्थापन पटक १००० १०६५ ११३४ १२०८ १२८६ ५६९४     ५६९४    

२४ लवद्यािर् सधुार र्ोजना लनमायण एवम् कार्ायन्वर्न पटक २४० २४० २४० २४० २४० १२०० १२००        

  जभमा   २१०८२० २१२७७० २१४८४७ २१७०५८ २१९४१४ १०७४९०९ ##### ० १८४९३०    

माध्र्लमक लिक्षा                       
 

१ 
लनःशुल्क माध्र्लमक लशक्षाको कार्ायन्वर्नका िालग आवश्र्क पन े

काननु, कार्यलवलध, लनदेलशकाहरू तर्ारी 
पटक ३००         ३००     ३००    

२ 

लवद्यािर् सवेा के्षत्रको लसमांकन गरी हरेक माध्र्लमक लवद्यािर्को 

सेवा के्षत्र एकीन गन ेर लसमाङ्कन लभत्रका बािबालिकाहरू भनायको 

सुलनलितताको िालग लवद्यािर्मा नक्साङ्कन, पनुलवयतरण तथा 

समार्ोजन र स्थापना 

पटक     ३००     ३००     ३००    

३ 

माध्र्लमक लशक्षामा लवज्ञान प्रलवलध, इलन्जलनर्ररङ, किा र गलणत 

लशक्षा (STEAM) जस्ता लवषर्को लसकाइिाई अन्तर सम्वलन्धत गन े

र लवज्ञान, गलणत तथा कम्प्रु्टर लवज्ञान लवषर् अध्र्र्नका िालग 

अवसर बढाउन े

लनरन्तर १००० १०६५ ११३४ १२०८ १२८६ ५६९४     ५६९४    

४ 

माध्र्लमक लशक्षामा सबैको पह ुँच सलनलित गनय आवश्र्कतानुसार 

बसको व्र्वस्था तथा खुिा तथा दरू लशक्षा िगार्तका बैकलल्पक 

प्रवन्ध गन े

माध्र्लमक 

लवद्यािर् 
५००० ५३२५ ५६७१ ६०४० ६४३२ २८४६८     २८४६८    

५ 
लवद्यािर्मा न्रू्नतम भौलतक पूवायधार लवकास (भवन तथा कक्षाकोिा, 

फलनयचर, खानपेानी, खेिमैदान, घरेावार, शौचािर्) 
माध्र्लमक ५००० ५३२५ ५६७१ ६०४० ६४३२ २८४६८     २८४६८    
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६ 
प्रलवलध तथा व्र्वहार कुशि सीपहरूको एकीकरण तथा लवद्याथी  

मूल्र्ाङ्कन सम्वन्धी लशक्षक क्षमता लवकास 
जना  ३०० ३२० ३४० ३६२ ३८६ १७०८     १७०८    

७ 

लसकाइका िालग सूचना तथा सञ्चार प्रलवलध तथा कृलतम बौलिकता 

िगार्तका प्रलवलधको प्रर्ोगमा वलृि गनय आवश्र्क संरचना, सामग्री 

व्र्वस्थापन 

लवद्यािर्  ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

८ 
प्रालवलधक व्र्ावसालर्क लशक्षा प्रदान गने शलैक्षक संस्थाहरूको 

स्थापना तथा लवस्तार 
मा लव 

  

५०००   ५०००   १००००     १००००    

९ सीपमूिक, तथा रोजगारमूिक लशक्षाको व्र्वस्थापन र लवकास गनुय । मा लव १००० १०६५ ११३४ १२०८ १२८६ ५६९४     ५६९४    

१० लवलभन्न लकलसममा अपाङ्गता भएका लवद्याथीिाई सहर्ोग लवद्याथी  ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

११ लनःशुल्क पाि्र्पुस्तक लवतरण लवद्याथी  ११०० ११०० ११०० ११०० ११०० ५५०० ५५००        

१२ लवपन्न िलक्षत छात्रवलृत्त लवतरण लवद्याथी  १५० १५० १५० १५० १५० ७५० ७५०        

१३ आलथयक रूपमा लवपन्नका िालग डे्रस तथा स्टेशनरी सहर्ोग लवद्याथी  ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

१४ लवद्यािर् व्र्वस्थापन तथा सञ्चािन अनदुान पटक १०५० १०५० १०५० १०५० १०५० ५२५० ५२५०        

१५ लवद्यािर् सधुार र्ोजना लनमायण एवम् कार्ायन्वर्न पटक २०० २०० २०० २०० २०० १००० १०००        

१६ प्रलत लवद्याथी िागत अनुदान पटक १०५९ १०५९ १०५९ १०५९ १०५९ ५२९५ ५२९५        

१७ उत्कृष्ट लशक्षक पुरस्कार व्र्वस्था गन े जना  २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१८ लशक्षक तिव भत्ता लशक्षक ३५६०० ३५६०० ३५६०० ३५६०० ३५६०० १७८००० #####        

१९ लशक्षण लसकाइ अनदुानमा कार्यरत लशक्षक तिव भत्ता लशक्षक २३०२ २३०२ २३०२ २३०२ २३०२ ११५१० ८६६७        

२० लवद्यािर् कमयचारी पाररश्रलमक व्र्वस्थापन जना १९५० २०७७ २२१२ २३५६ २५०९ १११०३     १११०३    

२१ लव व्र् स र लप टी ए पदालधकारी क्षमता लवकास पटक ३०० ३२० ३४० ३६२ ३८६ १७०८     १७०८    

२२ 
प्रालवलधक धार लवषर् सञ्चालित लवद्यािर्िाई ल्र्ाब िगार्त 

सञ्चािन सहर्ोग अनदुान  
वटा ७०० ७०० ७०० ७०० ७०० ३५०० १००१   २४९९    

  जभमा   ५८७११ ६४४६७ ६०८९२ ६६७९० ६३०६६ ३१३९२७ ##### ० १०५६२१    

अनौपचाररक लिक्षा तथा आजीवन लसकाइ                       
 

१ सामुदालर्क लसकाइ केन्रको अनदुान पटक २१४० २१४० २१४० २१४० २१४० १०७०० १०७००        

२ नर्ाुँ सामुदालर्क लसकाइ केन्रको स्थापना वटा ३५० ३७३ ३९७ ४२३   १५४३     १५४३    

३ 
मलहिा तथा प्रौढहरूिाइ साक्षरता , लनरन्तर लशक्षा र आजीवन लसकाइ 

कार्यक्रम सञ्चािन  
पटक ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

४ 
प्रौढहरूिाइ सीप लवकास तालिम र आर् आजयनका कार्यक्रम 

सञ्चािन   
पटक ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

५ पररचािकहरूको क्षमता लवकास कार्यक्रम सञ्चािन पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

६ वैकलल्पक शैलक्षक कार्यक्रम सञ्चािन   १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

७ 

घरधुरी सवेक्षण गरी लवद्यािर् वालहर रहकेा बािबालिकाहरूको तथा 

लनरक्षर व्र्लक्तहरूको तथ्र्ाङ्क सङ्किन तथा नाम नामेशी लववरण 

सलहतको प्रोफाइि लवकास 

सङ्ख्र्ा ५००         ५००     ५००    

  जम्मा जम्मा ४२९० ३८९७ ४०११ ४१३३ ३८१२ २०१४४ १०७०० ० ९४४४    

पाठ्र्िम तथा मूल्र्ाङ्कन                       
 

१ लवद्यािर् लशक्षाको रालरिर् पाि्र्क्रम प्रारूपको अलभमूखीकरण सङ्ख्र्ा २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

२ लवद्याथीको आवलधक मूल्र्ाङ्कन पटक ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

३ 
सबै बािबालिकािाई पाि्र्पुस्तक तथा अभ्र्ास/कार्य पलुस्तकाको 

उपिधधता 
लवद्याथी ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

४ स्थानीर् पढाइ सामग्री र  अन्र् शैक्षलणक सामग्री लनमायण तथा प्रर्ोग लवद्यािर् ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

५ 
लशक्षण कार्यमा उपर्ोगी सामग्री जस्तै : पाि्र्क्रम, लशक्षक 

लनदेलशका िगार्त सन्दभय सामग्रीको उपिधधता 
पटक ३०० ३२० ३४० ३६२ ३८६ १७०८     १७०८    

६ स्थानीर् पाि्र्क्रम  र पाि्र्पुस्तक पररमाजयन तथा कार्ायन्वर्न पटक   ५००       ५००     ५००    

७ 
पाि्र्क्रम कार्ायन्वर्नसम्वन्धी लशक्षक क्षमता अलभवलृि तालिम 

सञ्चािन 
पटक ३०० ३०० ३०० ३०० ३०० १५०० १२५०   २५१    
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८ लसकाइ उपिलधध मापन तथा लवशे्लषण प्रणािी सुदृढीकरण। पटक ३०० ३२० ३४० ३६२ ३८६ १७०८     १७०८    

९ लनरन्तर लवद्याथी मूल्र्ाङ्कन (CAS) प्रभावकारी कार्ायन्वर्न पटक ३०० ३०० ३०० ३०० ३०० १५०० १५००        

१० समावेशी तथा बह भालषक मूल्र्ाङ्कन उपकरण लवकास र प्रर्ोग पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

११ प्रलवलधमा आधाररत (लिलजटि) मूल्र्ाङ्कन प्रणािीको प्रवियन। पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१२  कक्षा अविोकन तथा शलैक्षक पषृ्ठपोषण प्रणािी सुदृढीकरण पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१३ 
पाि्र्पुस्तक तथा सहार्क लशक्षण सामग्रीको प्रभावकारी उपर्ोग 

सुलनलित 
पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१४ लवषर्गत लशक्षक सञ्जाि तथा पेशागत लसकाइ समुदार् गिन पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१५ परीक्षा नलतजा लवशे्लषण गरी सधुारात्मक कार्यर्ोजना कार्ायन्वर्न पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

  जम्मा   ४१०० ४८२८ ४५७० ४८२८ ५१०३ २३४२८ २७५० ० २०६७८    

लिक्षक व्र्वस्थापन र लवकास                       
 

१ लशक्षाकमीहरुबाट असि अभ्र्ासको अविोकन भ्रमण पटक ३०० ३२० ३४० ३६२ ३८६ १७०८     १७०८    

२ 
सबै लशक्षक तथा कमयचारीिाई कार्य सम्पादनमा आधाररत प्रोत्साहन 

तथा सुलवधा लदन।े  
पटक २००० २००० २००० २००० २००० १०००० ७५००   २५००    

३ 
सबै सबै दरबन्दीमा कार्यरत स्थार्ी लशक्षकको स्वास्थ्र् लवमा 

अलनवार्य गने।  
जना ६०० ६३९ ६८१ ७२५ ७७२ ३४१६     ३४१६    

४ 
लशक्षण लसकाइमा पषृ्ठपोषण प्राप्त गनय पररक्षाको नलतजा लवशे्लषण गने 

। 
पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

५ 
लशक्षक पेसागत सहर्ोग कार्यलवलधका आधारमा लसकाइका िालग 

लशक्षकको इ संजाि बनाउन े
वटा   २००       २००     २००    

६ 
लशक्षकिाइ परामशय कार्य गनय, अध्र्र्न अनसुन्धान, अनुगमन, 

सुलपरवेक्षणको िालग लवज्ञ समूह पररचािन गन े
पटक ५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    

७ 
लशक्षक मेन्टररङ/कोलचङका िालग कार्यक्रम सञ्चािनका गरेर 

लशक्षक पेसागत सहर्ोग लवकास गन े
पटक ३०० ३०० ३०० ३०० ३०० १५०० ७५०   ७५०    

८ 

लवद्यािर् तथा पालिका स्तरमा प्रारलम्भक कक्षाका लशक्षकिाइ 

पेसागत सहर्ोग गनय लशक्षण लसकाइ समूह विैक/घुम्ती विैक 

सञ्चािन गन े

पटक २०० २०० २०० २०० २०० १००० ५००   ५००    

९ 
आवश्र्कताका आधारमा लशक्षक पेसागत सहर्ोग तालिम 

सञ्चािन गन े
जना ३०० ३२० ३४० ३६२ ३८६ १७०८     १७०८    

१० लशक्षक दरवन्दी लमिान तथा पनुलवयतरण पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

११ 
पालिकािे प्रअ र प्रअिे लशक्षकहरूसुँग करार सम्झौता माफय त 

लसकाइ उपिलव्धमा सधुार ल्र्ाउन े
पटक १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

१२ 
कक्षा १ दलेख ३ सम्म क्रलमक लसकाइ रणनीलतमा आधाररत लशक्षण 

लसकाइ कार्य सञ्चािनका िालग तालिमको व्र्वस्था 
पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१३ 

एकीकृत  पाि्र्क्रमिाई प्रभावकारी कार्ायन्वर्न गनयका िालग कक्षा 

१ देलख ३ सम्मका लशक्षकहरूिाई पिन तत्व तथा  एकीकृत 

ढाुँचाको तालिमको व्र्वस्था 

जना २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

१४ 
स्थानीर् पढाइ सामग्री र अन्र् शैक्षलणक सामग्री लनमायणका िालग 

तालिम वा कार्यशािाको व्र्वस्था 
वटा ३०० ३२० ३४० ३६२ ३८६ १७०८     १७०८    

१५ 
प्रलवलध मैत्री लसकाइका िालग टेलिलभजन, कम्परु्टर, इन्टरनटे 

िगार्त प्रर्ोगका िालग तालिमको व्र्वस्था 
पटक ३०० ३०० ३०० ३०० ३०० १५०० ८००   ७०१    

१६ 
लशक्षक पेसागत सहर्ोग प्रणािी कार्ायन्वर्न गन ेर लनरन्तरताका 

िालग अन्र् आवश्र्क काम गन े

सबै 

लवद्यािर्मा 
५०० ५३३ ५६७ ६०४ ६४३ २८४७     २८४७    
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 १ 
 लशक्षाको मूि प्रबाह बालहर रहेका र नरहेका सवै बािबालिकाहरूको 

तथ्र्ाङ्क सङ्किन र लवशे्लषण  
 सङ्ख्र्ा 

  

५००       ५०० २००   ३००    
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वटा १००० १०६५ ११३४ १२०८ १२८६ ५६९४ 
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वटा २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    
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पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

 १६ 
लवद्यािर् बालहर रहकेा तथा जोलखममा रहकेा बािबालिकाको 

पलहचान र पनुःभनाय कार्यक्रम सञ्चािन गन े
पटक १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

 १७ 
सुरलक्षत र्ातार्ात तथा छात्रावास सुलवधा सलुनलित गन े(लवशेष गरी 

छात्रा र अपाङ्गता भएका लवद्याथीका िालग) 
वटा 
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 १८ 
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सञ्चािन 
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७ 
प्रलवलध मैत्री लसकाइका िालग टेलिलभजन, कम्परु्टर, इन्टरनटे 
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८ 
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पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    
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लवद्यािर् भौलतक पूवायिार लवकास                        
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लवद्यािर् पररसरमा वषाय पानी लनकास (Drainage System) सुधार 

तथा व्र्वस्थापन गन े
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६ 
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७ लवद्यािर्का गलतलवलधहरू सावयजलनक गन े पटक १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

८ 
पालिका तथा लवद्यािर्मा लवद्याथी  तथा अलभभावकहरूको गुनासो 

पेटीका स्थापना तथा सो को सुनवुाइको व्र्वस्था गने  
लवद्यािर् १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

९ लवद्यािर्हरूमा सवेा विापत्रको व्र्वस्था गन े लवद्यािर् ३००         ३००     ३००    

१० लवद्यािर्को कार्यसम्पादन मूल्र्ाङकन गन े लवद्यािर् २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    
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११ 
प्रधानाध्र्ापक िाइ कार्यसम्पादन करार गरी नलतजाप्रलत लजम्मेवार 

बनाउन े
लवद्यािर् १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

  जम्मा   २२५० २०५४ २१६५ २२८३ २४०८ १११६० १७५० ० ९४१०    

लिक्षा र्ोजना कार्ायन्वर्नको प्रबन्ि                        

१ 
लशक्षा र्ोजना कार्ायन्वर्नका िालग स्पष्ट संस्थागत संरचना तथा 

लजम्मेवारी लनधायरण 
पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

२ लशक्षा र्ोजना अद्यावलधक तथा कार्ायन्वर्न  पटक १५० १६० १७० १८१ १९३ ८५४     ८५४    

३ 
वालषयक कार्यर्ोजना (AIP) तथा बजेटसुँग लशक्षा र्ोजना 

आविीकरण 
पटक २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९     ११३९    

४ 
कार्ायन्वर्न मागयदशयन (Guidelines) तर्ार गरी सबै 

सरोकारवािािाई अलभमूखीकरण 
पटक १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

५ 
आवश्र्क मानव स्रोत, प्रालवलधक सहर्ोग तथा साधन–स्रोत 

व्र्वस्थापन 
पटक १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

६ लनर्लमत अनुगमन, सपुरीवेक्षण तथा प्रगलत प्रलतवदेन प्रणािी स्थापना पटक १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

७ 
आवलधक समीक्षा, लसकाइ आदान–प्रदान तथा आवश्र्क पररमाजयन 

व्र्वस्था 
पटक     २००     २००     २००    

  जम्मा   ८५० ९०५ ११६४ १०२७ १०९३ ५०४० ० ० ५०४०    

अनुगमन तथा मूल्र्ाङ्कन र सुिासन प्रवियन                 
 

१ 

समसामलर्क लवषर्वस्तुमा आधाररत भ ै लशक्षा 

ऐन,लनर्माविी,कार्यलवलध तथा लनदेलशकाको लनमायण/पररमाजयन 
वटा २०० २१३ २२७ २४२ २५७ ११३९ 

    ११३९   

 

२ 

वालषयक तथा त्रैमालसक प्रगलत समीक्षा बैिक सञ्चािन र प्रलतवदेन पेश पटक १०० १०० १०० १०० १०० ५०० ५००        

३ अध्र्र्न तथा अनसुन्धान पटक २००   २००     ४००     ४००    

४ लवद्यािर्स्तरीर् लनर्लमत अनुगमन तथा कक्षा अविोकन पटक १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     ५६९    

५ 

अनुगमन प्रलतवेदनका आधारमा सुधारात्मक कार्यर्ोजना लनमायण तथा 

कार्ायन्वर्न 
पटक १०० १०७ ११३ १२१ १२९ ५६९     

५६९ 

   

  जम्मा   ७०० ५२६ ७५४ ५८३ ६१५ ३१७७ ५०० ० २६७७    
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काठमाडौं, नेपाि 

नेपाि सरकार लिक्षा लवज्ञान तथा प्रलवलि मन्त्रािर्, लिक्षाको सोचपत्र २०७९  लसंहदरबार काठमाडौं, नेपाि 
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